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Girig Teknoloji Cevre

Raporumuz

_I-Iakklnda_

MEDCEM Madencilik'in
doérdinci Surdurulebilirlik
Raporu’nu sizlerle
paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 doénemini kapsayan ve

GRI Standartlari ile uyumlu sekilde hazirlanan

bu rapor araciligiyla, ekonomik, ¢cevresel ve

sosyal faaliyetlerimizin etkilerine iliskin seffaf

bir degerlendirme sunmayi amagliyoruz. Ayrica,
katki sagladigimiz Sardurulebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) dogrultusunda gergeklestirdigimiz
calismalara da raporumuzda yer verdik.

2023 yilinda surdurulebilirlik dnceliklerimizi
yeniden degerlendirerek, kurumsal degerlerimizle
uyumlu bir sekilde entegre ettik. 2024 yilinda da

I

bu yaklasimimizi sUrdurerek, “Teknoloji”, “Cevre”

Kurumsal Yonetim
Insan Anlayisimiz Ekler

ve “insan” odak alanlarina yénelik calismalarimiza
devam ettik. Raporumuzda, bu stratejiler
dogrultusunda kurumsal ydnetim yapimiza da yer
vermeyi surdurduk.

Her yil daha ileriye tasimayi hedefledigimiz
surdurulebilirlik calismalarimizda,
paydaslarimizdan gelen gorus ve katkilari buyUk
bir 6nemle degerlendiriyor, bu geri bildirimleri
gelisim sUrecimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
aliyoruz. Surekli iyilestirme ve daha etkili ¢ézUmler
gelistirme adina paydaslarimizla is birligimizi
guglendiriyoruz.

Bu kapsamda, her tUrlu soru, gorus ve dnerinizi
EN icin sustainability@medcem.com.tr,

TR icin surdurulebilirlik@medcem.com.tr
adresinden bize iletebilirsiniz.
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Girig

Mehmet Ali Ceylan
MEDCEM Cimento Grubu
CEO, YK Uyesi

GuUnes enerjisinden elde
ettigimiz Uretim, 2023
yilina kiyasla %57 oraninda
artarken, 2024 yilinda toplam
elektrik tuketimimizin
%14'UNnu yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagladik.

CEO —
Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil, son yillarda yasanan
zorluklarin ardindan yeniden
yaplilanma, istikrar ve surdurulebilir
gelisim agisindan 6nemli bir
dénum noktasi oldu. Ulkemizin
farkli alanlardaki toparlanma
cabalari, dayanisma kulturumuzle
birleserek hepimize umut verdi.
Kuresel olgcekte yasanan ekonomik
ve gevresel dalgalanmalara ragmen,
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
kararhlkla ilerlemeyi surdUrduk.

Bu sUrecte, yalnizca risklere

karsi dayanikliligimizi artirmakla
kalmadik; dijitallesme, cevresel
surdurulebilirlik ve toplumsal fayda
alanlarinda da dnceliklerimizi
belirleyerek 6nemli adimlar attik.
2024 yil boyunca ydruttugumuz
calismalar, bu yaklasimin somut
birer yansimasi olmustur.

Ekonomik gelismeler sektoér
Uzerinde belirleyici oldu.

KuUresel olcekte belirsizliklerin
surdugu, jeopolitik gelismelerin
piyasalari etkiledigi bir yili geride
biraktik. Rusya-Ukrayna savasinin
etkileri devam ederken, Orta
Dogu'daki catismalar enerji
fiyatlarinda dalgalanmalara ve
bolgesel risklerin artmasina neden
oldu. Bu kosullar altinda, yUksek faiz
oranlari ve finansmana erisimdeki
zorluklar, ekonomik faaliyetler
Uzerinde ciddi baskilar olusturdu.
Turkiye 6zelinde ise, yuksek
enflasyon ve kur dalgalanmalari
Uretim maliyetlerini artirirken,
uygulanan parasal sikilasma
politikalari hem Uretici hem de
tuketici tarafinda karar sUreclerini
etkileyerek sektorimuzun
faaliyetlerine dogrudan yansidi.

TUm bu zorluklara ragmen, 2024
yill, TUrk ¢cimento sektéridnun
dayanikhhgini ve uyum yetenegdini
sergiledigi bir yil oldu. Deprem
bolgesindeki yeniden imar
faaliyetleri ile yerel se¢imler
sonrasinda hiz kazanan kentsel
dénusum ve altyapi projeleri,
sektdr icin dnemli destek unsurlari
arasinda yer aldi. 2024 yilinda insaat
sektord %9,3 oraninda bluylme




Girig Teknoloj

kaydederken, insaat malzemeleri
sanayi genelinde Uretim artisi
yalnizca %1,4 seviyesinde kaldi. Bu
durum, insaat sektorindeki guglu
buUylmeye ragmen malzeme
talebinin dnemli élctide mevcut
stoklardan karsilandigini ve Uretime
dogrudan yansimadigini gosterdi.
Cimento Uretimi ise 2024 yilinda
bir 6nceki yila goére %4,1 oraninda
arttl. Bu Uretimin yaklasik %15,3'U
ihracata konu oldu. i¢ satislar %9,3
oraninda yUkselirken, ¢imento
ihracati %14,6 oraninda geriledi.
Tum bu gelismeler, 2024'te Turk
¢cimento sektdérinun i¢ piyasada
gUclU talep destegi ile bUyUmesini
sUrdirddgund, ancak ihracat
pazarlarinda daralma yasandigini
aclikca ortaya koydu.

Cevre dostu yatinmlar ve dijital
altyapimizla gelecegi insa
ediyoruz.

2024 yilinda da temiz ve yenilenebilir
enerjiye gecis konusundaki
kararhhgimizi sirdurduk; cevre
dostu yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam ettik. 2022 yilinda devreye
aldigimiz Gunes Enerjisi Santrali'nin
(GES) ikinci fazini bu yil basariyla
tamamlayarak toplam kurulu
glcUmuzu dnemli dlgtde artirdik.
Bu sayede enerji intiyacimizin daha
bUyUk bir bolumunud yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaya basladik.
GUnes enerjisinden elde ettigimiz
Uretim, 2023 yilina kiyasla %57
oraninda artarken, 2024 yilinda
toplam elektrik tUketimimizin
%14'UnU yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagladik.

Enerji verimliligini artirma
hedefimiz dogrultusunda
proseslerden kaynaklanan atik isiyi
degerlendiren Atik Isi Geri Kazanim
(WHR) sistemimizi basariyla
isletmeye devam ediyoruz. 2024
yilinda devreye aldigimiz ikinci
doner firn hattimizla entegre
calisan ve 9,6 MWh kurulu guice
sahip ORC (Organik Rankine
Cevrimi) sistemimiz, yalnizca

tek bir 1si kaynagindan elektrik
Ureterek alaninda bir ilke imza
atiyor. Bu yatirrmimiz, cimento
sektdérunde gevreci teknolojilerin
olceklenebilirligini ortaya koyan
orneklerden biri olarak, eneriji
Uretimimizin %25'ini geri kazaniimis
atik Isidan saglamamiza olanak
taniyor. Bu tesis sayesinde hem
Uretim sureclerimizdeki karbon
yogunlugunu azaltiyor hem de
surdurdlebilir sanayi dontstimunde
oncu bir rol Ustleniyoruz.

Ulkemizin en dijital fabrikalarindan
biri olma hedefiyle, Gretim
sureclerimizde dijital donUsimu
hayata gecirerek dijital altyapimizi
guclendiriyoruz. Yapay zeka ve
EnduUstri 4.0 uygulamalariyla
operasyonlarimizi dijital caga
taslyoruz.

Surdurulebilirlik icin somut
adimlar atiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz enerji
yogun sektor, kUresel emisyonlarin
azaltilmasinda kritik bir etkiye
sahiptir. Sektorimuzun gerektirdigi
cevresel sorumlulugumuzun
farkindahgiyla, karbon
emisyonlarini dustrmeye yonelik
kapsamli yol haritalari hazirliyor
ve somut adimlar atiyoruz.
Turkiye'nin 2053 yili karbon nétr
hedefi dogrultusunda; Uretim
sureclerimizde ileri teknolojileri,
cevre dostu ¢ozumleri ve
surdurulebilir uygulamalari etkin
sekilde hayata geciriyoruz. Bu
kapsamda, Uretim faaliyetlerimizi
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi (EU ETS) ile Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'nin belirledidi ilkeler
dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsamindaki duzenlemeleri
dikkate alarak 2030 hedeflerimizi
netlestirdik. Bu hedefleri belirlerken
Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ni
(Science Based Targets initiative
— SBTi) esas aldik. Ayrica, imzacisi
oldugumuz Kiresel Cimento ve
Beton Birligi'nin (Global Cement
and Concrete Association —
GCCA) 2050 Net Sifir Yol Haritasl
dogrultusunda sektérumuzdn
doénusumune katki sunmaya
kararlilikla devam ediyoruz.

Déngusel ekonomi prensipleri
dogrultusunda, alternatif yakit ve
hammadde kullanimini artirmaya
odaklaniyoruz. Isil enerji ihtiyacimizi,
karbon yogun fosil yakitlar yerine
cevre dostu ve yenilenebilir
kaynaklardan karsiliyoruz.
Geleneksel hammaddelerin yerine
alternatifleri Gretim sureglerimize
entegre ediyor, teknolojik
gelismelerle alternatif yakit
kullanim oranimizi kademeli olarak
artirarak 2030 yilina kadar %30'a
cikarmayi hedefliyoruz.

Ayrica, dusUk karbon ekonomisine
katki saglayacak Urunler gelistiriyor;
pazar ve musteri beklentilerine
uygun yenilikci ve cevre dostu

Urun portfoylmuzu surekli olarak

Anlayisimiz Ekler

genisletiyoruz. iklim krizinin
getirdigi riskleri dnceden tespit
ediyor, proaktif yaklasimlarla
operasyonlarimizi bu risklere karsi
direncli hale getiriyoruz.

Guvenli, esit ve kapsayici bir
calisma kultird insa ediyoruz.

is saghgi ve glvenligini tim
faaliyetlerimizin merkezine
aliyor, bu alandaki yatirrmlarimizi
kararhlikla surduruyoruz.
Calisanlarimizin sagligini ve
guvenligini sadece yasal bir
zorunluluk olarak degil, kurumsal
bir deger ve 6ncelik olarak
benimsiyoruz. Bu anlayisla, is
sagligi ve guvenliginin bir kultur
olarak benimsenmesi amaciyla
cesitli egitimler, farkindalk
calismalari ve iyilestirme projeleri
hayata geciriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini kurum
kUltlrdmuzun vazgegilmez bir
parcasl olarak goruyor; kadin
calisan oranimizi artirmayi kapsayici
ve surdurulebilir blyUumenin

temel unsurlarindan biri olarak
goruyoruz. Kadin istihdaminin sinirli
kaldigi cimento sektorinde, hem
kadin calisanlarin hem de kadin
yoneticilerin sayisini artirmaya
yonelik politikalar gelistiriyor,
projeler hayata gegiriyoruz.
Onumuzdeki dénemde de bu
alandaki galismalarimizi strdurerek,
sektorde esitlik temelli donusume
katkida bulunmayi ve kalici bir fark
yaratmay! hedefliyoruz.

Gelecege birlikte yon veriyoruz.

Hem Ulkemizde hem de kuresel
dUzeyde sektérumuzu daha

da ileriye tasimak amaciyla;

ihracat, yatirrm ve istihdam odakli
surdurulebilir blylme stratejimizi
kararhhkla strduruyoruz. Bu
dogrultuda, paydaslarimizin degisen
ihtiyac ve beklentilerine gevik, dijital
ve sorumlu ¢dzUmlerle yanit vermek
icin calismalarimiza devam edecegiz.

Surdurdlebilirlik ve dijitallesme
odakli deger yaratma
yolculugumuzda, bize kesintisiz
destek veren degerli Yonetim Kurulu
Uyelerimize ve bu surecin itici glcu
olan calisma arkadaslarimiz basta
olmak Uzere tUm paydaslarimiza
sukranlarimizi sunuyorum.

Saygilarimla

Mehmet Ali Ceylan
MEDCEM Cimento Grubu
CEO, YK Uyesi
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Girig Teknoloji Cevre

_I-Iakklmlzda_

MEDCEM Cimento Grubu (Grup), Eren
Holding'in bir istiraki olarak; MEDCEM
Madencilik, MEDCEM Port, MEDCEM Beton,
MEDCEM Cimento Satis ve Pazarlama ile
MEDCEM Global sirketlerini bunyesinde
barindirmaktadir.

Gruba ait olan MEDCEM Madencilik fabrikasi,
yilda 6,6 milyon ton klinker Uretim kapasitesiyle
tek lokasyonda Turkiye ve Avrupa’'nin en buyuk,

duUnyanin ise sayill bUyUk Gretim tesislerinden biridir.

MEDCEM Cimento fabrikasinin Gretiminin %80-
85'i, Grubun bunyesinde bulunan ve 60.000 DWT'a
kadar gemilere hizmet veren MEDCEM Port limani
araciligiyla pek ok Ulkeye ihrag edilmektedir.

Grubun ¢imento, klinker, ugucu kul, sentetik
algl, taban alti kuly, boksit, yuksek firin ctrufu
gibi UrUnlerinin ihracatt MEDCEM Global sirketi
tarafindan yuruttlmektedir.

MEDCEM Grup Sirketleri

medcem
MADENCILIK

medcem

CIMENTO
SATIS VE
PAZARLAMA

san Anlayisimiz Ekler

! vk
@ 6,6 milyon ton klinker ve
- 8 milyon ton ¢cimento tretim
kapasitesiyle,

4 kitada
¢ 22 ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Grubun Urettigi cimentonun %15-20'si ve
betonun yerel pazara satisi, MEDCEM Beton ve
Cimento Satis ve Pazarlama sirketleri tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Bugun itibariyla Grup; Kamerun ve Tunus'ta

iki degirmen, Kibris'ta bir terminal ile faaliyet
gostermekte; ayrica BuyUk Britanya'da devam
eden iki terminal yatirimi ve Avrupa ile Amerika'da
kurulmasl planlanan terminallerle global varligini
genisletmeyi hedeflemektedir.

A

medcem
GLOBAL

medcem
BETON




Giris Teknoloji Cevre insan Ekler

Vizyon-Misyon

MiSYON

VizYON

Surdurulebilirlik temelli
yaklasiminin yani sira; iklim
degisikligi ile mucadeleyi,

musteri memnuniyetini ve

Hizmet verdigi tum
Ulkelerde, sundugu hizmet
ve Urun kalitesiyle etkin rol

oynamak ve kalite politikaslyla

Ar-Ge galismalarini merkeze alan global sektoriin en buyuk
anlayislyla topluma, insana ve oyuncularindan biri olarak
cevreye saygili global bir sirket faaliyetlerini sirdurmek.

olarak hizmnet sunmak.

lik Raporu 2024
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Girig Teknoloj

Bir Bakista MEDCEM

6,6 o

ton yillik klinker
Uretim kapasitesi

8 milyon ton

yillik cimento
Uretim kapasitesi

30.000

ton dékme ¢cimento
yUkleme kapasitesi

516

calisan

20

Ulkeye ihracat

20

MWh (GES)

L > 100 ton/s buhar

Uretim ka pa5|teS|

90.000 .. ..

cimento silosu ile toplam
cimento stoklama alani

3 adet

100.000 ...

kapasiteli klinker silosu

4 kitada

faaliyet

30 MWh Yesil enerji

Uretim kapasitesi

10

MWh (WHR)

Liman

2 adet

1.400 ton/

saat cimento / klinker
yukleme kapasitesi

25.000

ton kapall
depolama alani

30.000

ton dékme
¢imento silosu

5.000

ton klinker silosu




Odullerimiz

7. ihracatin
Sampiyonlari
Odauilleri:

Genel cimento sektéri

En fazla ihracati gerceklestiren firma
ve en fazla ihracati arttiran firma
kategorisinde 1.'lik 6dulu.

Gri cimento sektéru
En fazla ihracati gerceklestiren firma
kategorisinde 1.’lik 6duld.

Klinker sektori

En fazla ihracati gerceklestiren firma
ve en fazla ihracati arttiran firma
kategorisinde 1.’lik édulu.

Bl e
iHRACATIN
SAMPIYONLARI

CoUL TOREM!

=
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Cclo Odulleri 2024 -
Future of CIO Awards

Etkinlikte gerceklestirdigimiz
dijital donlUsum projeleri ile
Bilgi Teknolojileri Mudtrimiz
Emre Karabulut 6dule

layik goruldda.

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2024




q—
N
(@}
N
=}
p -
o
Q
O
[
=
=
=
9
D
P
3D
©
P
23
(V5]
£
Q
O
O
Q
>

55

Girig Teknoloji

MEDCEM'de

_St']rdt']rt'jlebilirlik_

Cevre Insan

2

MEDCEM’'DE
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

MEDCEM Madencilik olarak,
surdurulebilirligi cok yonlu
olarak benimsiyor, deger
zincirimizin her basamaginda
cevresel, toplumsal, ekonomik ve
yonetisimsel unsurlari birbirine
entegre ederek glvence

altina aliyoruz. Amacimiz, tim
paydaslarimiz icin kiymet Ureten,
rekabette dne ¢ikan ve kalici
kalkinmaya destek veren bir
organizasyon olmaktir.

Bu dogrultuda, kendimizi
surekli iyilestirme ve gelistirme
prensibiyle, paydaslarimiza karsi
sorumlulugumuz farkinda ve
seffaf ve etik yonetim anlayisiyla
hedefiyle operasyonlarimizi
surdurulebilirlik amagclaryla
butunlestirerek, paydaslarimizla
ortak galismalar yurUterek,
yerel ve global sGrdurulebilirlik
kriterlerine uyumla galisiyoruz.

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz Ekler

Surdurdlebilir bir gelecek igin
c¢alisanlarimizi da tum sureglere
dahil ediyor, sGrdurulebilirlik
egitimleri dUzenliyoruz. Cevresel
etkimizi azaltmak ve ekonomik
surdurulebilirligi saglamak icin
calismalar yapiyor ve yonetim
sistemlerimizi bu dogrultuda
gelistiriyoruz.
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ILKELERIMiz
Surdurulebilirlik Entegrasyonu:
Surdurulebilirligi tum
operasyonlarimiza ve stratejik
kararlarimiza dahil ederek en
yUksek duzeyde benimseriz.

Seffaflik ve Uyumluluk:
Sdrdurulebilirlik performansimizi
duzenli ve acik bicimde toplumla
paylasir, yerel ve global kriterlere
tam uygunlugu hedefleriz.

Paydas Odaklilik: TUm
paydaslarimizin menfaatlerini
orta ve uzun vadeli planlarla
toplum yararini gézeterek
tasarlamayi vaat ederiz.

Yasal Uyumluluk: Ulusal ve
uluslararasi ekonomik, cevresel,
sosyal duzenlemeler ile cimento
endustrisini ilgilendiren tium yasa
ve standartlara uyumu prensip
ediniriz.

Surdurulebilir Karhhk:
Sdardurulebilir karlilidi tesis
etmek ve rekabette UstUnluk
saglamak amaciyla deger zinciri
boyunca surekli gelisimi esas
aliriz.

Cevresel Sorumluluk:

iklim krizi ile micadele ve
enerji tasarrufunu géz 6nunde
bulundurarak, Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari ve ekolojik
malzemeler kullanarak karbon
ve hava emisyonlarini en aza
indirmeyi amaclariz.

Cevresel Etki Olcimu ve
iyilestirme: TUm operasyonel
alanlarda cevresel etkileri dlctp
raporlamayi ve spesifik hedefler
dogrultusunda iyilestirme
adimlari atmayi taahhUt ederiz.

Su Verimliligi: Su kaynaklari
yonetiminde atik sularin

aritilmasini, mumkunse geri
doénustudrulmesini ve yeniden
kullanilmasini tesvik ederiz.

iklim Degisikligi ile Micadele:
iklim degisikligiyle mUcadelede
tum faaliyet alanlarimizdan
kaynaklanan cevresel etkileri

ve emisyonlari hesaplamayi,
dogrulatmayi ve izlemeyi
hedefleriz.

is Saghigi ve Glavenligi:

Calisma ortamlarini iSG riskleri
olusturmayacak sekilde duzenler,
gelistirmeyi ve duzenli denetimini
garantilemeyi vaat ederiz.

Paydas Katilimi ve Seffaflik:
TUum paydaslari bilgilendirmeyi
ve surdurulebilirlik faaliyetlerine
katmayi, gevresel politika
uygulamalarimizi kamuoyuyla
seffaf bicimde paylasiriz.

Musteri Memnuniyeti:

Kalite cercevesinde Uretim ve
satis sUreclerimizde musteri
memnuniyetini ve guvenini
onceliklendirir, devamliligini
saglamayi vaat ederiz.

Veri Gizliligi: TUm paydaslarin
veri mahremiyetine saygi
gosterir ve Uguncu taraflarla
paylasmamay! ilke ediniriz.

Etik ve Kurumsal Yonetim:
Basta etik prensipler ve
yolsuzlukla mucadele olmak
Uzere, Kurumsal Yonetim
ilkelerini kurum kalttrimuazan
temeli olarak kabul ederiz.

Farkliliklarin Kabull ve Esitlik:
TUum paydaslarimizin dini, yapisal
veya kulturel farkhliklarini tanir ve
deger veririz.

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2024

1




Kurumsal Yonetim

Girig Teknoloji Cevre insan Anlayisimiz Ekler

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Kurumsal stratejimize rehberlik etmesi icin gesitli
karar ve yaklasimlarin 6ncelikle dahili paydaslarimiz
tarafindan 6zimsenmesi ve desteklenmesi hayati
onem tasimaktadir. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik
bilincinin tum personelimize kazandiriimasi
amaclyla bunyemizde bir Strdurulebilir Komitesi
olusturduk.

Surduarulebilirlik cergevesindeki butln girisim

ve surecglerimizi degerlendirerek paydaslarimiza
ileten Komite, ilkelerin ve sirket vizyonunun
sekillenmesinden sorumludur. Bu dogrultuda,
yerel ve global sUrdUrulebilirlik egilimlerini ve
yasal duzenlemelerini takip ederek galismalarimizi
gelistirmek icin gerekli revizyonlari yapmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi

Surduarulebilirlik Komitesi, sirketimizin ekonomik,
cevresel ve sosyal alanlardaki etkilerini ele almak igin
yilda en az iki kez bir araya gelir. Komitenin temel

gorevleri sunlardir:
0O Sirketin surdurulebilirlik stratejisini sekillendiren
kararlari Yonetim Kurulu'na sunmak,
O Potansiyel riskleri erkenden tespit edip gerekli
onlemleri planlamak, ’

O Karbon emisyonu ve iklim degisikligi
. L » .
konularinda proaktif yaklasimlar gelistirmek, e 4 e
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O ¢ ve dis paydaslarla birlikte strdtrulebilirlik il
planlamalari yapmak,

O Sirketin surdurulebilirlik performansini duzenli
olarak degerlendirip iyilestirme alanlari
belirlemek,

O VYasal duzenlemelere uyumu saglamak ve
maksimum verimlilik i¢in ¢alismak.

Fabrika Direktoru baskanligindaki komite, sirketin
tum fonksiyonlarini temsil eden ve surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmada kritik rol oynayan yetkin bir
yapidir.
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Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

BURGIN BOGA
Uye (Sekretarya)
Sureg lyilestirme Sefi

HALIL DERINGOL
Uye

Ekler

(Kurumsal iletisim ve insan Kaynaklari Muduru)

ASIM ADALI
Uye
(Proses Muduru)

ADEM TURHAN
Uye
(I. Hat Klinker Uretim Muduart)

SEFA BASOL
Uye
(1. Hat Klinker Uretim Madur()

ESRA KARABIYIK
Uye
Mali Isler MUdur Vekili

BAHADIR ARIKAN
Uye
(Ar-Ge Sefi)

ONUR GULER
Uye
(Kalite Glvence Sefi)

ELIFE BAL
Uye
(Lojistik ve Tedarik Sefi)

OSMAN OZTURK
Uye

(Hammadde Arama ve Sureg¢ Yonetim Sefi)

OSMAN KAAN YILDIZ
Uye
(Elektrik ve Otomasyon Sefi)

HASAN KOC
Uye
(Cevre Sefi)

FiGEN ATA
Uye
(iSG Sefi)

ELiF DEVECI
Uye
(Kidemli Yazilim MUhendisi)
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Giris

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI’'NIN
SORUMLULUKLARI

(m]

Surdurulebilirlik politika ve
stratejilerinin tespit edilmesi ve
degerlendirilmesi,

Surdurulebilirlik calisma grubu ile
risklerin mUmkun olan en erken
zamanda saptanmasi, bu risklerin etki
alanlarinin azami derecede tutulmasi
ve yonetilmesi icin gerekli 6nlemlerin
alinmasi Uzerine galismalar yapilmasi,

Surdurulebilirlik planlamalarinin ic ve
dis paydas katilimlari ile belirlenmesi
ve sonuglarin degerlendirilmesi,

Cevresel yasal regulasyonlara uyum
saglamasi dogrultusunda karbon
emisyonu ve iklim degisikligi

basta olmak Uzere ilgili konularda
proaktif bir yaklasim benimseyerek
muUmkun olan en Ust dlUzeyde verim
saglanmasina galisiimasi,

Surdurulebilirlik ydnetim yapisinin,
calisma esaslarinin, uygulamalarinin,
stratejisinin, politikasinin duzenli
olarak gozden gecirilmesi,
iyilestirilmesi, yurutulmesi,
degerlendirilmesi ve yilda en az bir
kez yillik performans raporlamasinin
yayinlamasi,

Surdurulebilirlik Kilit Performans
indikatoérlerinin (KPI) belirlenmesi

ve yillar bazinda karsilastirmali

olarak aciklanmasi ve onaylanabilir
kaynaklarin bulunmasi durumunda
KPI'larin yerel ve uluslararasi sektor
karsilastirmalariyla beraber sunulmasi,

Kurulusun calisma sureclerine
veya Urun ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik performansini
gelistirici yenilik (inovasyon)
faaliyetlerinin duyurulmasi ve
sunulmasi,

Surdurulebilirlik konularinda

gerekli kaynak, egitim ve gelisim
ihtiyaclarinin belirlenmesinin ve temin
edilmesinin saglanmasidir.




_ Kurumsal Yonetim
Girig Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

Cimento Sektoru
ve Surdurulebilirlik

2024 yilinda Turkiye cimento sektorinde strdurulebilirlik alaninda 6nemli gelismeler
yasanmistir. Bu gelismeler, sektoriin cevresel etkilerini azaltma ve uluslararasi dizenlemelere
uyum saglama ¢abalarini yansitmaktadir.

SINIRDA KARBON DUZENLEME MEDCEM Madencilik’in Uyum

MEKANIZMASI (SKDM) VE .
KARBON EMiSYONLARI KapsamindakiiG 2l

MEDCEM Madencilik gibi ihracat odakli

2024 yili itibariyla sektérdn firmalar icin bu dizenleme, yalnizca uyum
oncelikli gundem maddelerinden saglanmasi gereken bir zorunluluk degil, ayni
biri, Avrupa Birligi'nin ydrurluge zamanda surdurulebilir retim anlayisiyla
koydugu Sinirda Karbon rekabet avantajl elde etme yonunde bir
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) firsat sunmaktadir. Avrupa Birligi Sinirda

Karbon DuUzenleme Mekanizmasi (SKDM)

. . . kapsaminda 2030 yilina yonelik karbon azaltim

sureclerinde karbon emisyonlarinin . N . Sy

h | b ! | hedeflerimizi belirleyerek, Uretimden lojistige
e%ap anmasini ve bu emisyoniara uzanan sureglerimizde dusuk karbonlu

?agl." ek mallygtlerln uygulanmasini ¢ozUmlere odaklaniyor; strdurulebilirlik temelli

dngoérmektedir. dénUsumumuza kararhlikla surduriyoruz.

olmustur. Bu mekanizma, ihracat

?(:E:_IEE:;;FNTO HE Gl MEDCEM Madencilik'in Uyum
Kapsamindaki Calismalari
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Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi MEDCEM Madencilik olarak, diistik karbon
Bakanhgi, 16 Mart 2024 tarihinde emisyonlu cimento Uretimi hedefi dogrultusunda
yayimladigi teblig ile 1 Ocak klinker/cimento oranini azaltmaya yonelik stratejiler
2025'ten itibaren kamu projelerinde gelistiriyoruz. Bu kapsamda, Uretim sureglerimizde
dusuk karbon emisyonlu yesil cevre dostu katki malzemeleri ve kalker ilavesi
kullanarak, hem karbon ayak izini azaltan hem

de yUksek performans sunan gimento Urunleri
gelistiriyoruz. ic piyasaya yonelik olarak gelistirdigimiz
CEM II/A-LL 52,5 N Portland Kalkerli Cimento (TS EN
197-1:2012) Urunu, katkisiz Portland ¢cimentosuna

¢imento kullanimini zorunlu
hale getirmistir. Bu dizenleme
kapsaminda, klinker/cimento
oraninin 2030 yili itibariyla %75'e

dusardlmesi hedeflenmekte kiyasla %6-15 oraninda daha dustik klinker icerigine

olup, bdylece ingaat sektoriinde sahip olup, beton performansini etkilemeden karbon

surdurulebilirligin artirilmasi ayak izinin azaltilmasina olanak saglamaktadir.

amagclanmaktadir. Ayrica, dusuk alkali yapisi sayesinde beton icerisindeki
\ alkali-agrega reaksiyonuna karsl yuksek direng

gostermektedir. Bu teknik gelistirmelere ek olarak,
Uretim sUreglerimizde alternatif yakit ve biyokutle
entegrasyonu uygulamalarini yayginlastirarak
karbon emisyonlarini azaltmayi hedefliyoruz. Tim
bu surdurulebilir uygulamalarimizi, Grunlerimizin
cevresel etkilerini uluslararasi gecerlilige sahip
Cevresel Urtin Beyanlari (EPD) ile belgelendiriyoruz.
Boylece, kamu projelerinde zorunlu hale gelen
dUsuk karbonlu cimento kullanimina etkin bigcimde
uyum saglarken, sektoérdeki cevresel sorumluluk
liderligimizi de pekistiriyoruz.
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Girig Teknoloji Cevre

ALTERNATIF YAKIT VE HAMMADDE
KULLANIMI iLE ATIK YONETIMI

2023 yili itibariyla TUrkiye ¢imento
sektérinde alternatif yakitlarin toplam
yakit kullanimindaki pay! %14'e ulasmistir.
Sektdr, bu orani Avrupa ortalamasi olan
%53 seviyesine ¢ikarmay! hedeflemektedir.
Alternatif yakit kullanimi, enerji verimliligini
artirirken atiklarin enerjiye donustUrdlmesi
yoluyla ¢evresel surdurulebilirlige katki
saglamaktadir. Ayni sekilde, ugucu kul,
yuksek firin ctrufu, insaat-yikim atiklari ve
mermer tozu gibi alternatif hammaddelerin
kullanimi da yayginlasmakta; bu sayede
dogal kaynaklarin tiketimi azalmakta ve
endUstriyel atiklar ekonomiye yeniden
kazandirilmaktadir.

ENERJi VERIMLILiGi VE ATIK ISI GERI
KAZANIMI

Cimento Uretim sUreglerinde yUksek
enerji tuketimi s6z konusu oldugundan,
enerji verimliligi calismalari buyUdk 6nem
tasimaktadir. Atik 1si geri kazanim tesisleri
kurularak, bu tesislerden elde edilen
elektrikle yaklasik 618 bin hanenin enerji
ihtiyaci karsilanmistir. Bu sayede, cimento
sektérunde enerji verimliligi artirilmis ve
cevresel etkiler azaltilmistir.

Kurumsal Yonetim

insan Anlayisimiz Ekler

MEDCEM Madencilik’in Uyum
Kapsamindaki Calismalari

MEDCEM Madencilik'te alternatif yakit
ve hammadde kullanimi ile atik yonetimi
alanlarinda surdurulebilir Gretimi
destekleyen kapsamli adimlar atiyoruz.
2023 yili itibariyla devreye aldigimiz
alternatif yakit besleme Unitemiz

sayesinde, tarimsal biyokutle ve diger atik
materyalleri enerjiye donusturuyor; klinker
Uretiminde %30'a kadar karbon emisyonu
azaltmayi hedefliyoruz. Alternatif
hammadde kullanimini da tesvik ederek,
ugucu kul, demir ctrufu ve mermer
atiklar gibi materyalleri degerlendiriyor;
bu sayede hem dogal kaynak tuketimini
azaltiyor hem de gevresel etkimizi en aza
indirmeyi amacliyoruz.

MEDCEM Madencilik’in Uyum
Kapsamindaki Calismalari

Enerji verimliligi hedeflerimiz
dogrultusunda, Uretim sureclerimizde
aciga cikan atik islyl enerjiye
donusturmek amaciyla Atik Isi Geri
Kazanim Sistemi (WHR) uyguluyoruz. Bu
sistem sayesinde hem emisyon salinimini
azaltiyor hem de enerji tuketimimizi
optimize ediyoruz. 9,6 MWh elektrik
Uretim kapasitesine sahip olan tesisimiz,
cimento sektorunde ORC (Organik
Rankine Cevrimi) teknolojisi kullanilarak
tek 1si kaynagindan elektrik Ureten
dunyanin en buyuk WHR santrali olma
ozelligini tasimaktadir. Yuksek verimlilik
saglayan bu sistem ile 2. Déner Firin
hattimizin elektrik intiyacinin %25'ini
karsilayarak enerji maliyetlerini dusuruyor,
ayni zamanda karbon ayak izimizi
azaltiyoruz.




Girig Teknoloji Cevre

SURDURULEBILIRLIK EYLEM
PLANLARI VE FINANSMAN DESTEGi
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM), 2024
yilinda ¢imento, cam ve seramik sektorleri
icin surdurulebilirlik eylem planlarini
aciklamistir. Bu planlar, sektorlerin
ekonomik, ¢cevresel ve sosyal donUsimune
yonelik strateji ve eylemleri icermektedir.
Ayrica, yesil dontsum sureglerinin
desteklenmesi icin devlet desteklerinin
artirilmasi ve finansman kaynaklarinin
genisletilmesi talep edilmistir.

2024 yili, Turkiye ¢cimento
sektorinun surduruilebilirlik
alaninda 6nemli adimlar attigi bir
yil olmustur. Yasal dizenlemeler,
teknolojik yatirimlar ve sektorin
kararliligi, Turkiye'nin 2053 Net Sifir

Emisyon hedeflerine ulasmasinda
kritik rol oynamaktadir.

Kurumsal Yonetim
Insan Anlayisimiz Ekler

MEDCEM Madencilik’in Uyum
Kapsamindaki Calismalari

Medcem Madencilik olarak, Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan 2024
yilinda a¢iklanan ¢imento sektérine
yonelik surdurulebilirlik eylem planlarina
uyum saglamak amaciyla gesitli stratejiler
gelistiriyoruz. Temiz ve yenilenebilir

enerji kullanimini artirmaya yonelik
stratejik yatinmlarimiz kapsaminda,
2022'de devreye aldigimiz GUnes Enerjisi
Santrali'nin (GES) ikinci fazini 2024 yilinda
tamamladik. Bu yatirim, surdurulebilirlik
eylem planlarimiz ve finansman
destekleriyle paralel ilerleyerek, yesil enerji
Uretim kapasitemizi guc¢lendirmemize
olanak saglyor.
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Girig

Paydaslarimizla
lliskiler

Surdurdlebilir gelisim yaklagimimizin 6zande, tim paydaslarimizla saglam iligkiler gelistirmek
bulunur. Is ortaklari, tedarikgiler, calisanlar ve yerel topluluklari kapsayan genis paydas agimizla
ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda deger yaratmak icin is birligi icindeyiz.

Bu cergevede, anketler, birebir gorismeler,
toplantilar, ¢calistaylar, kamuoyu bilgilendirmeleri ve
dijital platformlar vasitasiyla paydaslarimizla kesintisiz
iletisim kuruyoruz. Paydaslarimizdan edindigimiz geri
bildirimleri su amaglarla kullaniyoruz:

O sSardurdlebilirlik performansimizi guglendirmek,

O Kurumsal stratejilerimizi ve politikalarimizi
yeniden degerlendirmek,

O Daha iyi bir yarin olusturma vizyonumuzu hayata
gegirmek.

Acik ve seffaf diyalog yoluyla paydaslarimizia

beraber daha surdurulebilir bir gelecek insa etmeyi
amacgliyoruz. MUsterilerimiz, galisanlarimiz ve
tedarikgilerimizi en 6nemli paydaslarimiz olarak kabul
ediyoruz.

MEDCEM Madencilik olarak sektérel sendikalarla aktif
iletisim kuruyoruz. Cimento isverenler Sendikasi'nin
(CEIS) Gyesi olarak, sendika egitimlerine katilip yeni
mevzuat ve dlizenlemeler hakkinda bilgi ediniyor,
boylece sektdrel gelisime katki sagliyoruz. Bunun yani
sira, Cevre Sefligi olarak Turk Cimento Cevre Komitesi
Uyeligi, Turk Cimento Surdurulebilirlik Raporlamasi
odak grubu Uyeligi, Eren Holding iklim Kurulu Gyeligi
ile gevre dostu uygulamalar ve surdurulebilirlik
alanlarinda liderlik etmeye devam ediyor, sektordeki
en iyi uygulamalari benimseyerek faaliyetlerimizi
cevresel sorumlulukla uyumlu hale getiriyoruz.
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Finans kuruluslariyla iliskilerimizi ekonomik kaynak
yaratmanin yani sira strdUruUlebilirlik performansimizi
aktarmak icin de kullaniyoruz. Sigorta sirketleriyle

is birligimiz sayesinde strdurulebilirlik riskleri dahil
kurumsal risklerimizi etkin ydnetiyoruz.

Sosyal medya kanallarini hem faaliyetlerimizi duyurmak
hem de paydaslarimizdan geri bildirim almak amaciyla
onemli bir iletisim araci olarak degerlendiriyoruz.

Paydaslarimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin
[Utfen web sitemizi ziyaret edin.



https://medcemmadencilik.com.tr/
https://www.facebook.com/medcemcimento/
https://x.com/Medcemcement
https://tr.linkedin.com/company/medcem-----%C3%A7imento---cement
https://www.instagram.com/medcemcimento/

Girig Teknoloj

Surdurulebilirlik

Onceliklerimiz

Anlayisimiz Ekler

MEDCEM Madencilik olarak, gectigimiz yil gerceklestirdigimiz kapsamli degerlendirme
dogrultusunda belirledigimiz strdurulebilirlik 6nceliklerimiz, 2024 yilinda da stratejimize y6n

vermeye devam etmektedir.

Surdurulebilirlik dnceliklerimizi,
2023 yilinda gergeklestirdigimiz
onceliklendirme ¢alismamiz
kapsaminda belirledik. Bu
dogrultuda, 499 paydasimizin
fikirlerini alan bir anket
duzenledik. Bu anketin ¢iktilarini
departman liderlerimizle birlikte
inceledik. Sirket hedeflerimiz,
gelisen stratejilerimiz ve

cesitli paydaslarin talepleri
dogrultusunda éncelik
tablomuzu yeniledik.

Cifte degerlendirme
metodolojisini kullanarak

onem verdigimiz konulari 16

ETKi MATRISi

ana baslik altinda derledik.

2024 yilinda onceliklerimizi
gozden gegirdik, dncelikli
konularimizin stratejimizle
guglu bir uyum iginde oldugunu
gozlemledigimiz icin mevcut
yaplyl korumaya karar verdik.

Bu belirlenmis 6ncelikleri
kurumsal prensip ve
degerlerimizle harmanlayarak
stratejik butunluk olusturduk.
Kurum KUltdrdmuazin
temelini olusturan insan,
Teknoloji ve Cevre prensipleri,
surdurulebilirlik vizyonumuzun

da ana sutunlari haline geldi.
Onem verdigimiz tim konulari
bu U¢ temel baslik altinda
siniflandirdik ve her biri icin
net hedefler ve basari dlcutleri
belirledik. Bu yaklasimla
sirketimizin gelecegini,
dinyamizin saghgini ve
paydaslarimizin refahini birlikte
desteklemeyi hedefliyoruz.

O Onceliklendirme

e Z5o

paydasimiz yer aldi.
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Mdcadele ve Cevresel Enerji ve Emisyon Yonetimi
. Etki Yonetimi
Alternatif Yakit ve
Hammadde Temini Dijital
/ Dénusum
K] Sorumlu Tedarik _—= .
X~ Zinciri Yonetimi o« Galisan Haklar,, Baghhigi
4&; ve Memnuniyeti
© Ar-Ge ve *~ Surdurulebilir )
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c
S Sosyal Yatinm —° Déngsel
c Programlari Ekonomi ve Atik
= Yonetimi
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8 Kurumsal Yonetim llkelerine
ke, ) Esit Firsatlar, Gesitlilik Baglilik ve Yasal Uyum
@ Is Surekliligi ve Acil ve Kapsayicilik
2 Durum Hazirhgi
Etkin Su Yonetimi
Biyogesitlilik
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“— Musteri Deneyimi
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Konunun Medcem'e finansal etkisi
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Kurumsal Yonetim

Girig Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

SURDURULEBILIRLIK RiSK VE FIRSATLARIMIZ

MEDCEM yédneticileri tarafindan degerlendirilen dncelikli strdurulebilirlik konularimiz igin risk ve
firsat haritalandirmasi yaptik. Cikan sonuglara gdre CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) unsurlari sirket
stratejilerimize entegre ettik.

Etkin Su Yonetimi

Doéngulsel Ekonomi ve Atik

Enerji ve Emisyon Yonetimi 5 . -
Yonetimi

Calisan Haklari, Baglihgi
ve Memnuniyeti

Sorumlu Tedarik Zinciri
Yoénetimi

iklim Degisikligi ile Miicadele
Surdurulebilir Urtnler ve Cevresel Etki Yonetim

s Risk

) — Firsat
Kurumsal Yonetim llkelerine

Is Saghgi ve Gavenligi Baglilik ve Yasal Uyum

Sosyal Yardim Programlari Ar-Ge ve Inovasyon

Esit Firsatlar, Cesitlilik ve
Dijital D6ntusim Kapsayicilik

Alternatif Yakit ve
Hammadde Temini




Girig

SURDURULEBILIRLIK ODAKLARIMIZ

Anahtar Performans 2021 2022 2023
Gostergeleri

2024
Net spesifik CO, emisyon
iKlim yogunlugu (ton CO e/ton 0776 0,813 0,803 0,799
e ¢cimentomsu malzeme)
Degisikligi ile (Kapsam 1)
MUcadele ve — -
Cevresel Etki Ne:c Spesjflk CO, emisyon
Yonetimi yogunlugu (ton CO; e/ton 0,807 0,846 0,840 0,832
¢cimentomsu malzeme) ! ! ! !
(Kapsam 1+2)
Enerji yogunlugu (GJ/ton 0,34 0,33 0.34 0,32
cimentomsu malzeme)
Enerji ve Yesil enerji Uretimi (GJ) 247.647 237.328 274.013 276.126
Emisyon Emisyon yogunlugu (ton CO» (\Il
Yonetimi e/ton klinker) ( Kapsam 1) OEEs Cigse e 0,855 8
Emisyon yogunlugu (ton CO- 2
e/ton klinker) (Kapsam 1+2) Ol Ol OiEER )20 8_
: - - s ©
Eka Su‘ Su Yodunlugu (m3/ton 014 019 017 o2 o
Yoénetimi gimentomsu malzeme ) «
Déngusel Atik geri kazanim orani (%) 86 78 87 90 E
Ekonomi ve o)
! A Atik yogunlugu (kg/ ton Qo
AL i chtomsu malzeme) 0,21 S 027 021 %
Alternatif Alternatif yakit kullanim orani (%) 0,02 0,60 0,10 0,06 5
Yakit ve A ©
Hammadde Alternatif hammadde 03 2.4 156 36 0
Temini kullanim orani (%)
Dijital Dijitallesme calismalari ile g
. 5 6 8 13
Doénusuim tamamlanan proje sayisi %
Yurtigi Tedarikgi  Yurtici Tedarikgi  Yurtici Tedarikgi  Yurtici Tedarikgi %
Sorumlu Surdurulebilirlik (%): 96,45 (%): 94,81 (%): 94,01 (%): 96,74
-\I;?j?\zrtlifnzimmrl Suet%Iee::qe?edé;nrqiisilgg tlilbl Yurt disi Yurt disi Yurt disi Yurt disi
¢t say Tedarikgi (%): Tedarikgi (%): Tedarikgi (%): Tedarikgi (%):
3,55 519 5,99 3,26
is Sagligi ve Kaza siklik orani (%) 6,2 25,4 63,1 80,0
Gavenligi Mesleki hastalik sayisi 0 0 0 0

SSVEIREd(dlaalll Kurumsal sosyal sorumluluk ] 2 5 ]
Programlari programlari sayisi

Calisan Calisan bagllik orani 55 35 49 69
Haklari,
Baglihgi ve

Calisan memnuniyet orani (%) 55 33 51 68

Kadin ¢alisan orani (%) 6,6 6,8 7,5 7.8

Memnuniyeti

Esit Firsatlar,

Cesitlilik ve Be

vaz yakall kadin gcalisan
Kapsayicilik orani (%) 16,0 15,8 17,9 20,0
Kurumsal Yasal duzenlemelere
Yoénetim uyumsuzluktan alinan ceza 0 0 0 0
ilkelerine tutari
Baglilik ve

Acilan dava sayisi 1 2 5 0

Yasal Uyum
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Girig Teknoloji

Cevre

Kurumsal Yonetim
Insan Anlayisimiz Ekler

DEGER ZiNCiRiINDE SURDURULEBILIRLiK ETKILERiIMiz

Madencilik

N%

Olumsuz Etki

Biyocesitlilik kaybi
Toz emisyonlari

Atik olusumu

N%

Etki Azaltimi

Alternatif
hammadde
kullanimi

Rehabilitasyon
calismalari

Tedarik zinciri

yonetimi

~.__—

Uretim

N%

Olumsuz Etki

Dogal kaynak
kullanimi

Hava emisyonlari

Atik olusumu

N%

Etki Azaltimi

Ar-Ge ve
inovasyon

Enerji yonetimi

Alternatif kaynak
kullanimi

Cevre yatirimlari

~.__—

Kullanim

N%

Olumsuz Etki

Emisyon olusumu

Atik olusumu

N%

Etki Azaltimi

Surdurulebilir
Urdnler

~.__—

&

Urin Yagam
Do6ngl Sonu

N%

Olumsuz Etki

Arazi kullanimi
Toz emisyonlari

Atik olusumu

N%

Etki Azaltimi

Cevre yonetimi

~.__—
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Bilgi teknolojileri
alaninda

2 milyon
ABD dolari yatirm

AR-GE alaninda
yaklasik

27 milyon
TL tutarinda yatirm

300 bin
ABD dolari dijital
donusum butgesi

clo Odiilleri
2024 - Future of

CIO Awards’da
dijital donusum
projelerimizle
Bilgi Teknolojileri
Mudurumuz Emre
Karabulut'a odul
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Dijital DonUsim
Dijital Kalite Yonetimi
Ar-Ge ve inovasyon
Surdarulebilir Uranler
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Giris Teknoloji

Dijital
Donusum

MEDCEM olarak,
dijitallesmeyi stratejik

bir 6ncelik olarak
goruyor, tlkemizin en
dijital fabrikalarindan

biri olmay1 hedefliyoruz.
Uretimden tedarike,
insan kaynaklarindan is
sagligi ve guvenligine,
bakim streclerinden

mali islere kadar tim
operasyonlarimizda dijital
dénusumu kararlilikla hayata
geciriyoruz.

Bu kapsamda, SAP ERP sistemini
devreye alarak guclu ve entegre
bir veri altyapisi olusturduk.

Bu altyaplyl daha ileriye

tasimak amaciyla veri analitigi
yetkinliklerimizi gelistiriyor, bu
sUrecte yapay zeka ve EnduUstri
4.0 uygulamalarini da entegre
ederek veriden anlamliicgéruler
elde etmeyi ve is sUreglerimizde
verimliligi artirmayi hedefliyoruz.
Ayrica yurt disi istiraklerimizle
ayni ERP altyapisi Uzerinden
entegre ve konsolide calismalar
yuruterek, global 6lgekte

dijital uyum ve is birligini
gugclendiriyoruz.

? 2024 yilinda
bilgi teknolojileri
alaninda

2 milyon

dolari yatirim
¢ gerceklestirdik.

@...@

Cmn =

Cevre

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Insan Ekler

&

.

MEDCEM’'de Dijital D6niisim Alanlari

1

Veri Yonetimi ve is Zekasi

O Dijital veri
O iszekasl ve analitik
O BuUyuk Veri (Big Data)

Otomasyon ve Yapay Zeka Uygulamalari

O RPA (Robotik Sure¢ Otomasyonu)
O Chatbot

O Dijital ikiz

Sistem Entegrasyonu ve ERP

O SAP sistem donustmleri
0O Vatay/dikey entegrasyon

O Entegre ydnetim sistemi

Bulut Tabanli E-Dénusum Cézumleri

O e-Fatura, e-Banka, e-Tahsilat, e-irsaliye
O Dijital evrak ve slrecler

O E-donusum projeleri
Mobil ve Nesnelerin interneti (IoT) Uygulamalari

O Mobil uygulamalar
O loT

O Kiosk sistemleri

Dijital Pazarlama ve Optimizasyon

O GCoogle SEO optimizasyonu

Siber Guvenlik

O Dijital sistemlerin guvenligi ve surdurulebilirligi
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Teknoloji

Dijital Cozumler ve

Uygulamalarimiz

BUYUK VERI, iS ZEKASI VE
ANALITIK

Pazarlama ve satistan Uretim,
hammadde, kalite, bakim, insan
kaynaklari ve mali islemlere
kadar tum operasyonlarimizda
olusan buUyUk veriyi veri
ambarlarimizda toplayarak analiz
ediyoruz. Bu veriler Uzerinde
gerceklestirdigimiz analizleri

is zekasl uygulamalariyla
destekleyerek; zamaninda, dogru
ve etkin raporlama yapabiliyor,
mobil erisimle guncel verilere
her yerden ulasabiliyoruz.

RPA (ROBOTIK SURE(;
OTOMASYONU), DiJIiTAL
iKiz VE CHATBOT
UYGULAMALARIMIZ

RPA platformumuz ile finans,
insan kaynaklari, tedarik ve
raporlama gibi bircok alanda
zaman alan, tekrarlayan

ve katma degeri dusuk is
sUreclerini otomasyona taslyarak
operasyonel verimliligimizi
artirlyoruz. Ayni zamanda
calisanlarimizin is yUkunu
azaltarak daha stratejik islere
odaklanmalarina olanak
taniyoruz.

Dijital ikiz uygulamamizla
tesisimizdeki ekipmanlarin
dijital modellerini olusturarak,
bu ekipmanlarin sanal ortamda
izlenmesini ve performanslarinin
simule edilmesini mumkun
kiliyoruz. Gergek zamanli veriyle
beslenen bu modeller sayesinde
bakim ihtiyacini &ngorebiliyor,
ariza risklerini azaltiyor ve
operasyonel surekliligi glvence
altina aliyoruz.

Chatbot uygulamamizla iletisim
sureclerini dijitallestiriyor,
WhatsApp Uzerinden c¢alisan,
cok yonlu bir dijital asistan ile
musterilerimize, tedarikgilerimize
ve calisanlarimiza 7/24 hizmet
sunuyoruz.

SISTEM ALTYAPI
GUNCELLEMESIi VE S4HANA
DONUSUMU

Altyapi sistemlerimizin her
zaman guncel kalmasi igin
gereken cevikligi ve finansal
esnekligi saglayan bulut tabanli
altyapi hizmeti uyguluyoruz.
Boylece tum sistemlerimizin son
teknolojiyle hizli ve esnek sekilde
calismasini garanti altina aliyoruz.
SAP sistemimizde S4HANA
dénustmu ile sureglerimizi daha
da sadelestiriyoruz.

E-TAHSILAT VE E-BANK
UYGULAMALARI

Tahsilat sUrecglerimizi
dijitallestirerek musterilerimiz
icin hizli, gtvenli ve pratik bir
ticaret deneyimi sunuyoruz.

SAP ile tam entegre ¢alisan
sistem, tUm bankalarin sanal
POS altyapilariyla uyumlu sekilde
calisarak 6deme sureglerini
kolaylastiriyor, tahsilat is yUkdnu
ve maliyetlerini azaltiyor.

Ayrica e-Banka entegrasyon
sistemimiz sayesinde
tedarikgilerimizin édemelerini ve
cari hesap takibini etkin bicimde
gerceklestiriyoruz.
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SEVKIYAT SISTEMI

|oT cihazlar sayesinde sevkiyat
sureclerimizi daha hizli ve
izlenebilir hale getiriyor,
paydaslarimizla entegre

sekilde yoneterek operasyonel
verimliligimizi artiriyoruz. Ayrica,
sevkiyat optimizasyonu ile arag
yuklemelerini ve tasit kullanim
verimliligini artirarak fabrika ile
liman arasindaki sevkiyat streglerini
daha etkin hale getiriyoruz.

DEPO OTOMASYON
COZUMLERI

Depo otomasyon ¢ézUmlerini,
dogru zamanda ve dogru miktarda
stok tedarigi saglamak, satin

alma sureclerimizi etkin sekilde
yonetmek ve stok seviyelerini
kontrol altinda tutmak amaciyla
verimli bir sekilde kullaniyoruz.

KORUYUCU BAKIM
CHECKLIST MOBIL
UYGULAMASI

Fabrika genelindeki tim Unite
ve ekipmanlarda bakim ekipleri
tarafindan gergeklestirilen
koruyucu bakim faaliyetlerini
dijitallestirmek amaciyla devreye
aldigimiz ve SAP ile entegre
calisan mobil uygulamamiz
sayesinde; ekipmanlarin dijital
kurumsal hafizasini olusturuyor,
plansiz duruslari azaltiyor,
makine durus maliyetlerini en
aza indiriyor, ekipman 6mranu
ve verimliligini artiriyoruz.

BAKIM KiOSK UYGULAMASI
Bakim ve onarim faaliyetlerini
dijitallestirip otomasyon
sistemleriyle yonetmek amaciyla
devreye aldigimiz Bakim

Kiosk Uygulamasi sayesinde,
fabrikadaki tum bakim
sureclerini anlik olarak takip
ediyor ve Uretim devamliligini
sagliyoruz.

EXPERT OPTIMIZER'
SISTEMLERI ILE URETIMDE
DIJITAL VERIMLILIK
Dijitallesme yolculugumuzun
onemli adimlarindan biri
olarak, 2024 Eylul ayinda Déner
Firin Tde Expert Optimizer
sistemini devreye aldik. 2025
yilligerisinde Doner Firin 2 ve
degdirmenlerde de ayni sistemin
devreye alinmasini planhyoruz.
Yapay zeka temelli ¢calisan bu
gelismis kontrol sistemleri
sayesinde Uretim parametrelerini
anlik olarak optimize ediyor,
enerji tuketimini minimize
ediyor ve cevresel etkilerimizi
azaltiyoruz. Buna ek olarak,
cimento Uretiminde yapay zeka
destekli gelistirilen Alcemy
yazilimiile anlk veriler analiz
edilerek olusturulan algoritma ile
klinker orani ve 6gUtme enerjisi
optimizasyonu saglanmasi ve
MEDCEM 'in karbon ayak izinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

" Expert Optimizer (EO), 6zellikle ¢cimento
ve benzeri proses endustrilerinde
kullanilan, yapay zeka temelli gelismis bir
proses kontrol sistemidir.
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CEVRESEL EMiISYONLARIN
OTOMATIK TAKIBI VE
RAPORLANMASI

Karbon ayak izi ve diger
emisyonlara ait verileri
sistemlerimizden otomatik
olarak ¢ekiyor ve duzenli sekilde
raporluyoruz. Boylece gevresel
etkilerimizi etkin bicimde izleyip
yoneterek sturdurulebilirlik
hedeflerimize katki sagliyoruz.

DIJITAL INSAN KAYNAKLARI
SISTEMLERI

insan kaynaklari ve idari formlara
ait tum surecleri dijital ortama
taslyarak surdurulebilirlik ve
verimlilik agisindan énemli bir
adim attik. MEDCEM AKADEMI
egitim portalimiz ve mobil
uygulamamiz Gzerinden, tim
egitimleri dijital olarak kayit altina
aliyor, e-Learning formatinda
sunuyor; ayrica oryantasyon

ve isbasi egitimlerini de dijital
ortamda gergeklestiriyoruz. Bu
sayede, ¢alisanlarimiza ve onlarin
gelisimine verdigimiz énemi
dijital gozUmlerle destekliyoruz.

MEDCEM MOBIL UYGULAMA
Sektorun ilk butlnlesik cimento
ve beton musteri hizmetleri
uygulamasi olan MEDCEM

Mobil Uygulamasini hem
musteri memnuniyetini hem

de operasyonel verimliligimizi
artirmaya yonelik 6nemli bir
dijitallesme adimi olarak hayata
gegirdik. Uygulama Uzerinden
kullanicilarimiza; anlik cari ekstre
goéruntlleme, siparis olusturma,
musteri sikayet bildirme, fatura
ve teslimat bilgisi sorgulama,
satis ve sevkiyat analiz
raporlarina erisim gibi bircok
dijital hizmet sunuyoruz.

TEDARIKGi PORTALI

2024 yilinda devreye

aldigimiz Tedarikgi Portali

ile tedarikgilerimizle tim
etkilesimimizi dijital ortamda

tek bir platform Uzerinden
yonetmeye basladik. ERP
sistemimizle tam entegre

calisan portal Uzerinden
tedarikgilerimize; teklif taleplerine
fiyat girme, siparis ve teslimat
takibi, fatura géruntuleme, cari
bakiye ve 6deme durumu izleme
gibi pek ¢ok islemi cevrim igi

gergeklestirme imkani sunuyoruz.

Boylece veri akisini kesintisiz
sagliyor, sureglerimizi hizl, seffaf
ve etkin bir sekilde yUrttuyoruz.

DiJIiTAL SOZLESME

VE TEDARIKCI
DEGERLENDIRME YONETIMI
Sozlesme ve tedarikgi
degerlendirme sureglerimizi
dijital platform Uzerinden
yonetiyoruz. Bdylece kagit
ortamindaki bu sureglerin
dijitallesmesi sayesinde daha
hizli, glvenli, cevre dostu ve
maliyet etkin bir yapi sagliyoruz.

IHALE YONETIM PORTALI
ihale Yonetim Portali ile ihale
sureclerimizi dijital ortamda
kolay ve seffaf bir sekilde
yonetiyoruz. Tedarikgilerimizin
ihale duyurularina kolayca
erismesini sagliyor, tekliflerini
online olarak almalarini ve
suregleri hizli, etkin sekilde
degerlendirmemizi mUmkun
kiliyoruz. Elle yapilan ve kagit
tabanli islemleri ortadan
kaldirarak sUreclerimizi daha
izlenebilir, kontrollU ve maliyet
etkin hale getiriyoruz.




< |

Teknoloji

Dijital D6nlisiim Merkezi

Grup olarak dijitallesme yolculugumuza Dijital DonUsum Merkezi unvaniyla devam etme hedefiyle, MEXT

Teknoloji Merkezi ile is birligi baslattik ve dnemli bir adim attik. Global 6lgekte en genis kabul goéren dijital olgunluk
degerlendirme programlarindan biri olan Smart Industry Readiness Index (SIRI) ile dijital donusimumuzun yol
haritasini belirleyen 2 gunluk saha ¢calismamizi tamamladik. MEXT ile is birligimizi gug¢lendirerek dijital donusum
sUrecimizi hizlandirmayi ve ¢cimento sektoérunun en dijital sirketlerinden biri olmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda, Dijital
Dénusum Merkezi unvanini 2025'in ilk geyredinde almaya hazirlaniyoruz.
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DiJiTAL TASERON VE SIBER GUVENLIK PROJE VE
ZIYARETCI GiRIiS-CIKIS ¢6zUMLERIMIz

YONETIMI —

— MEDCEM olarak, dijitallesme
Taseron ve ziyaretgilerin fabrika yatirimlarimizin yani sira siber
giris-¢ikis sureclerini dijital glvenlik alanindaki calismalarimiza
¢oézUmlerle ydnetiyoruz. Bu da araliksiz devam ediyoruz. Ug
sayede giris-cikislarin takibini nokta siber tehditlerin tespiti ve
daha hizli, gvenli ve kontrollU mudahalesi, savunmasiz donanim
hale getiriyoruz. ve yazilimlarin belirlenmesi ve

surekli iyilestirme sureglerimiz
kapsaminda; antivirus ¢ozUmleri,
genisletilmis tehdit algilama ve
yanit sistemleri (XDR), fiziksel ve
web guvenlik duvarlari, ag erisim
kontrolu ile guvenli e-posta gecidi
sistemlerini tesislerimizde aktif
olarak kullaniyoruz. Ayrica, sizma
tespit ve dnleme sistemleri, zafiyet
tarama uygulamalari ve tehdit
avcliligi faaliyetleriyle olasi riskleri
en aza indiriyoruz.
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Dijital Kalite

Yonetimi Y

Uretim ve kalite
surec¢lerimizi ISO 9001:2015,
TS EN 197-2:2020 VE SI.1

2015 standartlarina tam
uyumlu olarak surduruyoruz.
Kalite yonetim sistemimiz
BENOR, Standart Mark, CE
gibi uluslararasi gecerlilige
sahip sertifikalar ile
desteklenmektedir.

Kalite Yonetim Sistemimizi
olustururken tUm paydaslarimizla
seffaf bir iletisim kuruyor

ve goruslerini titizlikle
degerlendiriyoruz. Kalite

kontrol streclerimizin dnemli

bir parcasi olarak, Urettigimiz

yari Urdn klinker ve nihai Grun
cimentoya yonelik beton ve harg
laboratuvarlarimizda mekanik
deneyler gergeklestiriyoruz.
Boylece, Urln ve hizmetlerimizde
yuksek kalite standartlarimizi
koruyor, hata oranlarini en aza
indiriyoruz.

KALITE KONTROL

Medcem Cimento tesisinde,
Uretim sureclerinin her
asamasinda kalite kontrolu
saglamak amaciyla ileri

duzey otomasyon sistemleri
kullanilmaktadir. Fabrikamizda;
U¢ adet kirici ¢ikisl ve Ug adet
farin degirmeni beslemesi
oncesinde entegre edilmis
online analiz cihazlari sayesinde
hammadde ve ara Urunlerin
kimyasal bilesimleri anlik olarak
izlenmektedir. Il. Hat yatirimi
kapsaminda, laboratuvarimizda

tUm kalite numune alma,
hazirlama ve proses kontrol
operasyonlarinin tam otomatik
olarak gergeklestirildigi FLSmidth
QCX Robolab sistemi, yaziimin en
guncel versiyonuna yUkseltilerek
tum fabrikada devreye alinmistir.

Bu dogrultuda, hem laboratuvar
hem de tesis genelindeki

kalite kontrol ekipmanlari, yeni
kapasite artisi ve analiz siklklari
dogrultusunda yenilenmistir.

Fabrika genelinde farkli noktalara
yerlestirilmis 23 adet tam otomatik
numune alma sistemi, proses
boyunca belirlenen araliklarda
alinan numuneleri dogrudan
laboratuvara iletmektedir.
Laboratuvarda ise robotik kol
sistemleri, numuneleri tamamen
el degmeden analiz igin hazir hale
getirmekte ve tUm analiz surecleri
insan mudahalesi olmaksizin
otomatik olarak yuruttlmektedir.

Bu yUksek otomasyon seviyesi
sayesinde hem Uretim
sureglerimizi hem de aktif
verilerimizi ger¢cek zamanli olarak
izleyip gerekli optimizasyonlari
aninda gercgeklestirebilmekteyiz.
Boylece, Urun kalitesinde
sureklilik saglarken, operasyonel
verimliligimizi de en Ust dUzeye
cikariyoruz.

YAPAY ZEKA DESTEKLI
PROSES OPTIMiZASYONU

Cimento Uretiminde yapay

zeka Destekli Alcemy yazilmi ile
klinker orani ve 6gUtme enerjisi
optimizasyonu saglayarak
karbon ayak izinin dUsurtlmesini

hedefliyoruz. Yazilim, proses
degiskenlerini surekli analiz
ederek optimal klinker ikame
orani ve degirmen ayarlarini
onermekte, cimento kalitesi
bozulmadan dlgulebilir CO, ve
enerji tasarrufu sunmaktadir.
Yazilimin devreye alinmasina
yonelik galismalarimizi
tamamladik; projeye 2025 yili
basinda baslamayi planhyoruz.

MUSTERIi MEMNUNIYETi
ARASTIRMASI

MEDCEM olarak, musterilerimizi
ailemizin bir pargasi kabul
ediyoruz. Telefon, e-posta, ylz
yUze veya sosyal platformlar
Uzerinden gelen tum geri
bildirimlere hizlica yanit vererek
memnuniyeti en Ust seviyede
tutmayi hedefliyoruz. 2024
yilinda, Urunlerimizi kullanan yurt
ici ve yurt disi muUsterilerimizin
memnuniyetini dlgmek ve gelisim
alanlarini belirlemek amaciyla

bir memnuniyet arastirmasi
gerceklestirdik. Arastirma
sonuclarimiza gére memnuniyet
orani %95 olarak gerceklesti.
Sonuglar dogrultusunda ilgili
birimlerle aksiyon planlari
hazirlayarak iyilestirme
calismalarina basladik.

Raporlama déneminde tarafimiza
iletilen 12 adet sikayetin tamami
cozUlerek, MUsteri Sikayetleri
Sudreci Memnuniyet Oranimiz
%100 olarak gergeklesti.

MUSTERI GERI
BESLEME ADEDI

2021
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Uranlerimizin yasam dongusui dederlendirmesi (LCA) ydntemiyle cevresel

. » e
performansini detayli olarak analiz ediyor ve uluslararasi kabul géren Cevresel Urdn | EnviRonmENTAL
Beyanlari (EPD- Environmental Product Declaration) ile bu bilgileri musterilerimize DECLARATION

sunuyoruz. Boylece musterilerimiz, kullandiklari Grdnlerin karbon ayak izi dahil
olmak Uzere cevresel etkilerini gluvenilir ve karsilastirilabilir verilerle takip edebiliyor.

EPD BELGESi ALAN URUNLERIMiz

ASTM Type IL (10) CEMI1525N

Dusuk Alkalili Portland Kalkerli Cimento Portland Cimento R oo
CEM Il/A-LL 52,5 N CEM152,5R .
Portland Kalkerli Cimento Portland Cimento x )
ASTM Type I/l CEM | 52,5 N (1)

Dusuk Alkalili Portland Cimento Portland Cimento

Portland Cimento Klinkeri

URUNLERIMiz

EN 197-1 Standardina Uygun ASTM Standardina Uygun

Cimentolar Cimentolar

O CEMI425R Portland Cimento O Dusuk Alkalili Portland Cimento
(TS EN 197-1:2012) Type I/ll

(ASTM C150)
O CEM 425 N-SR5 Sulfata Dayanikh
Portland Cimento O Dusuk Alkalili Portland Cimento
(TS EN 197-1:2012) Type V
(ASTM C150)
O CEM 42,5 R-SR5 Sulfata Dayanikli
Portland Cimento O Dusuk Alkalili Portland Kalkerli nvrowENTAL
(TS EN 197-1:2012) Cimento Type IL (10) i

(ASTM C595) -

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2024

O CEMI1525N Portland Cimento
(TS EN 197-1:2012)
Portland Cimento Klinkerleri

O CEMI1525R Portland Cimento

(TS EN 197-1:2012) O Portland Cimento Klinkeri (OPC)
O CEMI525N (l) Portland Cimento O Sdulfata Dayanikl Portland Cimento e
(TS EN 197-1:2012) Klinkeri =
O CEMII/B-LL32,5N Portland O Dusuk Kromlu Portland Cimento
Kalkerli Cimento Klinkeri

(TS EN 197-1:2012)
O Dusuk Alkalili Portland Cimento
O CEMII/A-LL 42,5 R Portland Klinkeri
Kalkerli Cimento medcem

LRVIRNMINTAL
PRC

(TS EN 197-1:2012) o

O CEMII/A-LL 52,5 N Portland %rf ="
Kalkerli Cimento E——
(TSENT197-12012)
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Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

Ar-Ge ve
Inovasyon

Cimento sektoérinde Ar-Ge ve inovasyonu stratejik bir 6ncelik olarak benimseyerek, bu alanlara
surekli yatirnm yapiyoruz.

z AR-GE alaninda yaklasik

27 milyon TL

tutarinda yatirim gergeklestirdik.

tarafindan ortaya konan 2050 Net Sifir Karbon Yol
Haritasl dogrultusunda, dusUk karbon emisyonlu ve
yuksek mukavemetli cimento gelistirmeye odaklaniyor,
klinker Uretiminde alternatif hammadde ve yakit
kullanimini artirarak gevresel etkilerimizi en aza indirmeyi
hedefliyoruz. Ayni zamanda, muUsterilerimizin spesifik
ihtiyaclarina yonelik 6zellestirilmis yenilik¢i ¢dzimler ve
drunler icin Ar-Ge ve inovasyon galismalari yurttUyoruz.

Global Cement and Concrete Association (GCCA) :©, 2024 yilinda
"4

Halihazirda yuruttdgumuz galismalarin yani sira,
gelecek yil faaliyete gecirmeyi planladigimiz AR-GE
merkezimizde, dusuk karbon ayak izine sahip ancak
yuksek dayanimli ¢esitli gimento turleri gelistirerek
sektdrde strdurulebilirligin dnclsu olmay! hedefliyoruz.
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2024 YILI CALISMALARIMIZ

Hem i¢c pazarda hem de Amerika pazarinda kullanilmak Uzere; yUksek katkili, yUksek
performansli ve dustk karbon icerikli CEM II/A-LL 52,5 N GrUnUnu gelistirdik ve satisina
basladik.

GELECEK DONEM CALISMALARIMIZ

O “Dusuk Karbon Emisyonlu Grafen Katkili Cimento Tasarimi” projemizde, yuksek
mukavemetli cimento Uretimini saglarken, grafen katkisi ile klinker tuketimini
azaltmayi ve klinker Uretimi sirasinda agiga ¢ikan CO, emisyonlarini disdrmeyi
hedefliyoruz.

“DUsuk Kaolen icerikli Killerden Puzolonik Aktivite Temin Metodu” projemizde sinirli
miktarda bulunan kaolen cevherinin kullanimini azaltarak dogal kaynaklari korumayi
hedefliyoruz. Bununla birlikte, CO, emisyonu yaratmayan ve ¢imento mukavemetini
artiran, dogada bol bulunan dusuk kaolen igerikli killerin puzolanik 6zelliklerini
gelistirmeye odaklaniyoruz.
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Sdrdurulebilir

Uriinler

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz

MEDCEM Madencilik olarak, musterilerimizin ihtiyac ve taleplerine uygun yenilik¢i teknolojilerle
cevre dostu, strdurulebilir ve inovatif Grlinler tasarlamaya devam ediyoruz. Cevresel kosullardaki
degisimlere ve farkli yapi tiplerine adapte olabilen Urinleri portféylimuize katmak amaciyla
surdurulebilir Grin gelistirme calismalarimizi hiz kesmeden sirduriyoruz.

Yenilik¢i Grdnler gelistirirken,
Uretimin her asamasinda
cevreye ve dUnyaya pozitif

bir etki yaratmayi, ayrica
faaliyet gdsterdigimiz cimento
sektorune katki saglamayi
hedefliyoruz. SGrdurulebilir
teknolojileri kullanarak
gelistirdigimiz GrUnlerle sektore
deger katarken, ayni zamanda
yuksek kaliteli ¢ozUmlerle
musteri memnuniyetini
saglamayi da 6n planda
tutuyoruz.

iklim degisikligiyle micadele
ve surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, dtsuk karbonlu
Urunlerin gelistirilmesi amaciyla
bircok projeye imza atiyoruz.

Bu calismalarla, sektériumuzde
cevresel etkilerimizi azaltmaya,
surdurulebilir Gretimi tesvik
etmeye ve daha verimli kaynak
kullanimina katki sagliyoruz.

Bu kapsamda, Urunlerimizin
cevresel performansini seffaf
bicimde ortaya koymak ve
surdurulebilir Gran anlayisimizi
belgelemek amaciyla cesitli
Urn gruplarimiz icin Cevresel
Uran Beyani (Environmental
Product Declaration — EPD)
belgelerini almaya devam
ediyoruz.

2024 yilinda musteri ihtiyaci
ve degisen pazar taleplerine
cevap vermek adina ozel

Urunler tasarlandi ve gelistirildi.

Prekast Uretimi gibi cok
spesifik uygulamalara 6zel,
ayrica betonda ugucu kul gibi
endustriyel yan UrUnler ile
yuksek performans gosteren
iki tip yeni ¢cimento Urudn
portfoyUmuze eklendi.

Portland Cimento Klinkeri,
CEM 1525 N Portland
Cimento, CEM | 525 R
Portland Cimento, CEM |

52,5 N (I) Portland Cimento,
CEM II/A-LL 52,5 N Portland
Kalkerli Cimento, ASTM Type
I/11 DUsuk Alkalili Portland
Cimento ve ASTM Type IL

(10) Dusuk Alkalili Portland
Kalkerli Cimento Urtnlerimiz,
uluslararasi EPD Sistemi
kapsaminda Cevresel Urun
Beyani (EPD) belgeleri ile
cevresel performanslari
dogrulanmis tGrunlerdir.
UrGnlerimizin yasam
déngusu boyunca cevresel
etkilerinin bilimsel olarak
degerlendirilmesi sonucunda
elde edilen bu belgeler,
cevresel performanslarinin
uluslararasi duzeyde kabul
gormesini saglamaktadir.
Ayni zamanda, atiklarin
azaltilmasi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi agisindan
surdurulebilirlik hedeflerimize
katkida bulunmaktadir.

Cevresel etkilerimizi azaltma
hedefimiz dogrultusunda,
¢cimento Uretiminde
surdurudlebilir ve yenilikgi
¢ozUmleri hayata gegirmeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda;
alternatif yakit kullanim oranimizi
artirmaya, ¢cimentoya ikame
edilebilecek katki maddeleri
Uzerinde Ar-Ge calismalarini
gelistirmeye ve mineral

katkili Gran portfoyUmuzu
cesitlendirmeye odaklaniyoruz.

Sektdrde artan dusUk karbonlu
Uretim ihtiyacina paralel olarak,
daha dusuk klinker icerigiyle
Uretilen, cevresel ayak izi

daha dusuk ve dayaniklligi
artirilmis Urlnler gelistiriyoruz.
Ayrica, enerji verimliligi yuksek
proseslerde islenen ve karbon
salimi azaltilmis hammaddeler
kullanarak betonun genel yasam
dongusu Uzerindeki etkisini
minimize etmeyi hedefliyoruz.

Bu yaklasim, hem yapi
sektoérunde surdurulebilir
insaat uygulamalarinin
yayginlasmasina katki sagliyor
hem de yesil bina sertifikasyon
sistemlerine (LEED, BREEAM
vb.) uygun Urun tedarikine
olanak taniyor. Boylece hem
musterilerimizin cevresel
taahhutlerine destek oluyor
hem de ¢cimento sektérinde
surdurulebilir donustimun bir
parcasl oluyoruz.
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Teknoloji Anlayisimiz
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iklim Degisikligiile

Cevre

Mﬁcadele

Enerji yogun bir sektérde
faaliyet gosteren MEDCEM
Madencilik olarak,
operasyonlarimizin iklim
Uzerindeki etkisinin
farkindayiz ve bu etkiyi
azaltmaya yonelik
sorumlulugumuzu ciddiyetle
Ustleniyoruz.

iklim degisikligiyle mucadele
ve gevresel etki yonetimi,
surdurdlebilirlik yaklasimimizin
temel taslarini olusturmaktadir.
Bu dogrultuda, kuresel

sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamak,
cevresel etkileri en aza
indirmek ve karbon ayak izimizi
dUsurmek amaciyla sistematik
calismalar yUrutUyoruz.

Uretim sUreclerimizde kaynak
verimliligini artirmaya ve

cevre dostu uygulamalari
yayginlastirmaya odaklanarak,
surekli iyilestirme anlayisiyla
cevresel performansimizi
guclendirmeye devam ediyoruz.

TUm deger zincirimiz boyunca
cevresel surdurulebilirligi gozetiyor;
dUsuk karbon ekonomisine
gecise katki saglayacak somut
adimlar atiyoruz. Trkiye'nin
2053 yili karbon notr hedefi
dogrultusunda, sektérimuzun
sahip oldugu sorumlulugun
bilinciyle hareket ediyor, Gretim
sureclerimizde ileri teknolojileri
ve gevre dostu ¢ozUmleri etkin
bir sekilde kullaniyoruz. Daha
dUsuk emisyonlu hammadde
ve yardimci malzeme kullanimi,
enerji Uretiminde yenilenebilir
ve temiz kaynaklara yonelim,
ayrica verimlilik odakh dijital
sistemlerin entegrasyonu ile
cevresel performansimizi strekli
gelistiriyoruz.

iklim degisikligiyle mucadele hedeflerimiz dogrultusunda; emisyon
azaltimina yonelik projeleri operasyonel seviyede uygulamaya aliyor,
alternatif yakit ve hammadde kullanim oranlarimizi artirmak igin

Uretim sureglerimizi yeniden yapilandiriyoruz. Ayrica, yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi gesitlendirerek enerji portfoyUmuzl daha surdurulebilir hale
getirmeyi amagcliyoruz.

Bu dogrultuda, hem mevcut
operasyonlarimizi optimize

ediyor hem de performans

artirici uygulamalar ve stratejik is
birlikleriyle yesil donUsim surecine
liderlik etmeyi hedefliyoruz.

iklim degisikligi ile mUcadelede
ulusal ve uluslararasi duzeyde
yurutulen galismalari yakindan
takip ediyor, bu kapsamda
bircok kuresel ve sektorel girisimi
aktif olarak destekliyoruz.
Faaliyetlerimizi ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi gergevesinde
yUruturken, Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (EU

ETS) ve Birlesmis Milletler

iklim Degisikligi Cerceve
So6zlesmesi'nde belirlenen ilkeleri
g6z 6nunde bulunduruyoruz.
2023 yilinda Avrupa Birligi Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsaminda 2030

yilina yonelik karbon azaltim
hedeflerimizi belirledik. Bu
hedefleri olustururken Bilim
Temelli Hedefler Girisimi'ni

(Science Based Target Initiative
— SBTI) referans alarak bilimsel
dogruluk ve seffaflik ilkesini
benimsedik. Ayrica, Kuresel
Cimento ve Beton Birligi

(Global Cement and Concrete
Association — GCCA) tarafindan
yayinlanan “2050 Net Sifir

Yol Haritasi"nin bir imzacisi
olarak, sektorel dontsime

katki saglamayi taahhut
ediyoruz. Karbonsuzlasma
stratejilerimiz dogrultusunda;
enerji Uretiminde yenilenebilir
kaynaklarin kullanimi, alternatif
yakit ve biyokUtle entegrasyonu,
katkili gimento Urunlerinin
satisini destekleyen Ar-Ge
calismalariile lojistik kaynakli
emisyonlarin azaltiimasina
odaklanan dort temel alanda
faaliyetlerimizi sGrdUruUyoruz.
Turkiye'nin 2053 karbon notr
hedefi dogrultusunda, yururluge
girecek iklim mevzuatlarini ve
duzenlemeleri de proaktif sekilde
takip ediyoruz.
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Cevre

Cevresel Etki
Yonetimi

ENERJi YONETIMI

MEDCEM Madencilik olarak, enerji yonetimi
calismalarimizi enerji verimliligini artirmalk, tuketimi
azaltmak ve temiz enerji kullanimini yayginlastirmak
hedefleri dogrultusunda yurutlyoruz.

TUum deger zincirimizde enerji kullanimini minimize
etmeye yonelik aksiyonlar aliyor, bu sUregte
surdurulebilirlik ilkeleriyle tam uyum iginde hareket
ediyoruz. Etkin enerji yonetimi yaklasimimizin bir
gostergesi olarak, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgesine sahibiz.

Enerji yonetimi ¢alismalarimiz kapsaminda,
sureclerimizin ayrilmaz bir pargasi haline gelen
otomasyon sistemlerinden (yUksek teknolojili
SCADA) faydalaniyoruz. Bu sistemler aracilidiyla
enerji kaynaklarimizi anlik olarak izliyor, elde edilen
verileri kayit altina aliyor ve bu veriler Uzerinden
detayli analizler gergeklestiriyoruz. Yapilan analizler
dogrultusunda enerji tuketimimize ve kaynak
kullanimimiza iliskin performans raporlari ile maliyet
analiz tablolari olusturarak enerji verimliligimizi
surekli olarak degerlendiriyoruz.

Sureg iyilestirme calismalarimizi, Fabrika
Direktorumuzun liderliginde, teknik birimlerde
gorevli mudur ve seflerden olusan Enerji Yonetim
Komitemiz araciligiyla yurttUyoruz. Komite,

temel performans gdstergeleri ve enerji yonetimi
stratejilerimizi aylik duzenli toplantilarla gézden
gegirerek surdurulebilir enerji performansi igin

yon belirlemektedir. Enerji verimliligini proaktif

bir yaklasimla ele aliyor, aylik enerji tuketimlerini
Unite bazinda Enerji Yonetim Sistemi Temsilcimizin
koordinasyonunda detayli sekilde degerlendiriyoruz.

Temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilen enerji kullanim oranimizi artirmay hedefliyor
ve bu dogrultuda stratejik yatirirmlar yapiyoruz. Bu
kapsamda, 2022 yilinda ilk fazini devreye aldigimiz
GUnes Enerjisi Santrali'nin (GES) ikinci faz yatirrmini
2024 yilinda tamamlayarak yesil enerji Gretimimize
devam ediyoruz.

Proseslerimiz sirasinda ortaya ¢ikan atik islyi
degerlendirmek amaciyla kurdugumuz Atik Isi Geri
Kazanimi (Waste Heat Recovery - WHR) sistemimiz
aktif olarak faaliyet gdstererek, yakit tuketimini
azaltmakta, dogal kaynaklarin korunmasina katki
saglamakta ve karbon ayak izimizi 6nemli 6lcude
azaltmaktadir. 2024 yilinda faaliyete gegcen 2. doner
firin hattimizin elektrik ihtiyacinin %25'ini artik geri
kazanilan enerjiyle karsiliyoruz. 9,6 MWh elektrik
Uretim kapasitesine sahip olan bu yeni tesisimizle,
cimento sektorinde ORC (Organik Rankine Cevrimi)
sistemiyle yalnizca tek bir 1si kaynagindan elektrik
Ureten dUunyanin en buyUk Atik Isi Geri Kazanim
Elektrik Santrali olma unvanini tasiyoruz. Uretim
sUrecinde ortaya ¢ikan atik islyl enerjiye gevirerek
hem karbon emisyonlarimizi azaltiyor hem de
sektérimuzun gevresel ayak izini kUcultme yolunda
onemli bir katki sunuyoruz. Bu tesisle birlikte
surdurulebilir Gretim anlayisimizi bir adim daha
ileriye tasimanin gururunu yaslyoruz.




Cevre

Enerji verimliligini artirmaya yonelik yatirimlarimiz
kapsaminda, glnes enerjisi projelerimizin tglncu

fazina dSnUmuzdeki ddonemde baslamayi planliyoruz.

Bununla birlikte, rGzgar enerjisi alaninda da yeni bir
yatirim gergeklestirmeyi hedefliyoruz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastirarak,
cevresel etkilerimizi azaltmayi ve surdUrulebilir
Uretim yaklasimimizi daha da gUlglendirmeyi
amagliyoruz. Bu dogrultuda hayata gegirmeyi
planladigimiz yatirirmlarimizla, enerji tiketimimizin
daha buyuk bir bolumunU yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamayi hedefliyoruz.

o 2024 yilinda,

yenilenebilir enerji alaninda toplam

2| 751.000.000 TL

yatirrm gerceklestirdik.

Yesil Enerji Uretimi (GJ)

2.394 63.240 99.432
247.647 234934 210.773
176.694

2021 2022 2023 2024

® Atk Isi (WHR) @® CUunes Enerjisi (GES)

Temiz enerji kaynaklarina yapilan yatirrmlar
sayesinde yesil enerji Uretimimiz gegen yila gére
artis gosterirken, en blUyuUk artis 2024 yilinda ikinci
fazi devreye alinan guines enerjisi Uretiminde
gergeklesmistir. GUnes enerjisinden elde edilen
Uretim, bir dnceki yila kiyasla %57 oraninda artmistir.
Ote yandan, yanma verimliliginin artirilmasi
sebebiyle atik 1sidan elde edilen enerji azalmis, buna
bagl olarak da bir dnceki yila gdre daha dusuk enerji
kazanimi saglanmistir.

Toplam Yesil Enerji Uretimi (GJ)

2021 _ 247647
2022 _ 237.328
2023 _ 274.013
2024 _ 276.126
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Cevre

Enerji verimliligi calismalarimiz ve ¢evre dostu
enerji yatirrmlarimiz 2024 yilinda da devam etti. Bu
dogrultuda, toplam elektrik tUketimimiz 1.968.282
GJ olurken, bunun 276.126 GJ'lik kism1 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglandi. Boylece elektrik
ihtiyacimizin %14'U yesil enerji Uretimimizle
karsilanmistir.

Elektrik Tiketiminde Yesil Enerjinin Payi (%)

Cimento Uretiminde enerji verimliligini artirmak
amaciyla, gelismis 6gutme teknolojileri, Isi geri
kazanim sistemleri ve sUre¢ optimizasyonu

gibi ¢esitli yontemlerden yararlaniyoruz. Bu
stratejiler, hem gevresel etkilerimizi azaltmakta
hem de Uretim maliyetlerimizi dusurerek
operasyonel verimliligimize katki saglamaktadir.
Enerji verimliligine yonelik bu uygulamalar,
sektérumuzun surdurulebilirlik hedefleri agisindan
kritik dneme sahiptir.

Enerji verimliligi calismalari kapsaminda; ekipman
eklemesi yaplilirken son teknolojiye sahip ve dustk
gug tuketimli olanlarini tercih ediyoruz. Otomasyon
calismalarimiz struyor ve bu sayede enerji
verimliligimizi optimize ediyoruz. 2024 yilinda,
enerji verimliligi calismalari sayesinde 36.192 GJ
enerji tasarrufu saglanmistir.

20,06 17,83 21,25 14,02
2021 2022 2023 2024
. J

EMiSYON YONETIMiI

MEDCEM Madencilik olarak, emisyon yogun bir
sektoérde faaliyet gostermemizin bilinciyle, emisyon
yonetimini gevresel sorumlulugumuzun temel

bir unsuru olarak ele aliyoruz. Kuresel ve ulusal
cevre mevzuatlarina tam uyum saglarken, Uretim
faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan ve
dolayli sera gazi emisyonlarini ISO 14064 standardi
cergevesinde duzenli olarak hesapliyor ve akredite
kuruluslar ile birlikte raporumuzu dogruluyoruz.

Bu surecte sadece yasal yUkUumlulUklerle sinirli
kalmayip, her yil bagimsiz ve akredite kuruluslar
araciliglyla dogrulama denetimlerinden gegiyoruz.
Fabrikamizdan ¢ikan gazlar, surekli emisyon izleme
sistemleri (CEMS) ile anlik olarak takip edilmekte;
elde edilen veriler detayli analizlerle ¢evresel
performans gdstergelerine donustlrulmektedir.
Elde edilen verilerle iyilestirme alanlarini tespit
ediyor; sureclerimizi cevresel agidan optimize
edecek ¢alismalar gergeklestiriyoruz.

Bu dogrultuda, 2024 yili faaliyetlerimiz kapsaminda
sera gazl envanterimizi ISO 14064 standardina
uygun sekilde, kategori bazinda hesapliyoruz.
Dogrudan ve dolayli emisyonlarimizi, akredite
dogrulayici kurulusun denetimi esliginde
degerlendiriyoruz. Bu ¢alisma, gevresel etkimizi
daha net gérmemizi ve sUrdurulebilirlik
hedeflerimize yonelik adimlarimizi saglam verilere
dayandirmamizi sagliyor. 2024 yilina ait emisyon
verilerimiz asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kategori Emisyon (tCO.e)
Kategori 1 4.971.461
Kategori 2 207.760
Kategori 3 660.509
Kategori 4 484.901
Kategori 5 Kymisie]
Toplam




Cevre

Kapsam Emisyon (tCO.e)
Kapsam 1 4.971.461
Kapsam 2 207.760
Kapsam 3 1.182.690
Toplam

NG

Uluslararasi ISO 14064 standardina uygun olarak
hesaplanan sera gazi emisyonlarimizi Kapsam 1, 2 ve
3 olarak siniflandiriyor ve faaliyet bazli kategorilerle
detaylandiriyoruz. Bdylece emisyonlarimizin farkli
kaynaklarini detayli ve sistematik bir sekilde takip
edebiliyoruz.

( )

Medcem Emisyon Dagilimi (%)

%18,59
Kapsam 3

%3,27
Kapsam 2

%78,14
Kapsam 1

. J

Emisyon yonetimi uygulamalarimizi seffaflik,
izlenebilirlik ve sUrekli iyilestirme ilkeleriyle
yUrdtmeye devam ediyoruz.

2024 yiligerisinde, yUruttigumuz dengeleme
(offset) calismalari kapsaminda toplam 33.670 ton
COse sera gazl emisyonunu dengeledik. Bu sayede
cevresel etkimizi azaltmaya ydnelik somut ilerleme
kaydederek, surdurulebilirlik hedeflerimize bir adim
daha yaklastik.

HAVA KALITESI YONETIMI

Cimento Uretim suUreglerinde; kirma, eleme,
6gUtme, stoklama, tasima ve ozellikle yanma gibi
operasyonlar sirasinda gesitli gaz ve toz emisyonlari
olusmaktadir. MEDCEM Madencilik olarak, bu
sureclerden kaynaklanan emisyonlarin — basta
partikll madde, karbondioksit (CO.), azot oksitler
(NOy) ve kukurt oksitler (SO4) olmak Uzere — hava
kalitesi Uzerindeki etkilerinin bilincindeyiz. Bu
emisyonlarin gevresel etkilerini azaltmak icin teknik
stratejilerin dogru sekilde belirlenmesi ve etkin
izleme sistemlerinin uygulanmasi gerektigini kabul
ediyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yilinda da tum proses
bacalarimizda yer alan Strekli Emisyon Ol¢iim
Sistemleri (CEMS) ile bu kirleticileri anlik olarak
izlemeyi surdUrduk. Elde edilen verileri dtzenli
olarak analiz ederek, gevresel performansimizi
degerlendirdik ve gerekli iyilestirme alanlarini
belirledik.

Toz emisyonlarini kontrol altina almak amaciyla
tUum bacalarimizda yuksek verimli filtre sistemleri
kullaniimaktadir. Ayrica, yanma sureglerinden
kaynaklanan NO, emisyonlarini azaltmak icin
Katalitik Olmayan Secici Azaltim (Selective Non-
Catalytic Reduction — SNCR) teknolojisini proses
bacalarimizda aktif olarak kullanmaya devam ettik.

Bu uygulamalarla, emisyonlarimizin gevresel
etkilerini minimumda tutmayi ve hava kalitesine
olan katkimizi artirmayi hedefliyoruz.
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Cevre

ATIK YONETIMI

Uretim sureclerimizin her asamasinda olusan atiklari
sistemli bir sekilde izliyor, kaynaginda ayristirarak
geri donusum ve enerji geri kazanimi yontemleriyle
ekonomiye kazandirilmasini sagliyoruz. Atik
yonetimini yalnizca bir yasal zorunluluk olarak

degil, kaynak verimliligi ve gevresel sorumluluk
anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz.

Operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklari minimize
etmeyi, ayni zamanda bu atiklardan maksimum
cevresel ve ekonomik degeri Uretmeyi hedefliyoruz.
Bu gergevede, Sifir Atik Sistemimiz kapsaminda
tUm sahalarimizda surdurulebilir atik yonetimi
uygulamalarini yayginlastiriyor; atiklarin tdrdne
gore uygun geri kazanim veya bertaraf yontemlerini
uyguluyoruz.

Sureclerimizi periyodik olarak gézden gegiriyor,
iyilestirme firsatlarini tespit ederek surekli gelisim
prensibiyle hareket ediyoruz. Gelecede donUtk
hedefimiz, yalnizca atik miktarini azaltmak degil;
ayni zamanda doéngusel ekonomi yaklasimini
guglendirmek ve gcevresel etkimizi en aza
indirmektir.

MEDCEM Madencilik olarak atik olusumunu
kaynaginda onlemeyi; dnlenemeyen atiklarin

ise yeniden kullanim, geri donUsum ve enerji

geri kazanimi gibi ydntemlerle ekonomiye
kazandirilmasini temel alan bir atik ydnetimi anlayisi
benimsiyoruz.

Uretim faaliyetlerimizde, dogal kaynaklara olan
bagimhligr azaltmak amaciyla beton ve mermer
atigi gibi alternatif hammadde kaynaklarini
sureclerimize entegre ederek dongusel ekonomiye
katki sagliyoruz. Bu sayede hem hammadde
tUketimini azaltiyor hem de bazi atik turlerini proses
icinde yeniden degerlendiriyoruz.

2023 yilinda gercgeklesen kapasite artisi ve insaat
faaliyetlerinin operasyonel etkileri, 2024 yilinda

da atik miktarimizda artis olarak yansimistir.
Ancak bu surecte, atik yonetim faaliyetlerimizi
yasal gerekliliklere uygun sekilde kesintisiz olarak
surdurduk. Sifir Atik Sistemimiz dogrultusunda,
atiklarin kaynaginda dogru sekilde ayristirilmasi,
yonetilmesi ve geri kazanimi icin uygulamalarimizi
duzenli olarak gdézden geciriyor; cevresel etkilerimizi
azaltmaya ydnelik iyilestirme calismalarimizi
surduruyoruz.

2024 yilinda atik geri kazanim oranimiz %90 olarak
gergeklesti. Bu dogrultuda, atik depolama alanlarina
gonderilen miktar bir 6nceki yila gére %3 oraninda
azaldu.

( \
Atik Geri Kazanim Orani (%)
86 78 87 90
2021 2022 2023 2024
( \

Atik Yogunlugu (kg/ton cimentomsu malzeme)

2021 b 0,21
2022 P 0,12
2023 _ 0,27
2024 b 0,21
_ y
\"J 2024 yilinda atik yogunlugumuz,

@ bir 6nceki yila kiyasla
%22

oraninda azaldu.
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SU YONETIMI

Suyun, hem gezegenimizin sUrdUrulebilirligi hem
de endustriyel faaliyetlerimizin surekliligi agisindan
tasidigi stratejik onemin farkindayiz. MEDCEM
Madencilik olarak, iklim degisikligi, artan su stresi
ve azalan tatli su kaynaklari gibi kUresel riskleri
dikkate alarak, su kaynaklarini sorumlu sekilde
yonetmeyi kurumsal onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

Etkin su yonetimi politikamiz kapsaminda, hem
taze su kullanimini azaltmayl hem de mevcut su
kaynaklarini verimli sekilde kullanmay hedefliyoruz.
Bu ¢ergevede, su kaynaklarinin korunmasi, atik su
yonetiminin optimizasyonu ve proses suyu geri
kazanimi temel odak alanlarimiz arasinda yer aliyor.
Su verimliligini artirmaya ydnelik uygulamalarimiz
ile tesis bunyesinde yer alan yuzey suyu toplama
havuzlarinda biriken sulari filtreleyerek yeniden
kullanimini sagliyoruz. Boéylece hem dogal su
kaynaklarina olan bagdimliigimizi azaltiyor hem de
dénguUsel su kullanimi ile operasyonel verimlilige
katki sunuyoruz.

2024 yih yatinnm planlarimiz dogrultusunda, bir

adet yeni ¢coktUrme havuzu insa edilmesine yonelik
calismalar baslatilmistir. Yatirimimizin 2025 yilinda
hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu yatirim
sayesinde, proseslerde kullanilan suyun daha yuksek
oranda geri kazanilmasi ve toplam su ayak izimizin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Su tuketimimizi dtzenli olarak izliyor ve kullanilan
su miktarini sistematik olarak dlctyoruz. Olcim
verileri dogrultusunda su kullaniminda verimlilik
saglayacak iyilestirme alanlarini belirliyor ve
uygulamaya aliyoruz. Ayrica her yil istege bagl
olarak su ayak izimizi hesapliyor; seffaflik ilkemiz
dogrultusunda bu verilerin bagimsiz bir dogrulayici
kurulus tarafindan dogrulanmasini sagliyoruz.

r 3\
Su Yogunlugu (m3/ton ¢cimentomsu malzeme)
0,14 0,19 0,17 0,12
2021 2022 2023 2024

J

2024 yilinda kapasite artisina bagli olarak ¢alisan sayisi
ve toplam su tUketiminde artis yasanmis olsa da,
cimentomsu malzeme basina disen su miktarimiz bir
onceki yila kiyasla %32 oraninda azalmistir.

Medcem Madencilik olarak, su kullanimimiza

bagl cevresel etkileri butuncul bir yaklasimla
degerlendirebilmek amaciyla 2024 yili su ayak izi
hesaplamalarini ISO 14046 standardi dogrultusunda
gergeklestirdik.

Bu kapsamda; Uretim faaliyetlerimizde kullanilan
su miktarini, evsel ve endUstriyel atik su
kaynaklarimizdan kaynaklanan kirletici yukleri ve
tesis sahamizda dogal yollarla topraga karisan yagis
sularini ayri ayri ele aldik. Béylece mavi, gri ve yesil
su ayak izi bilesenlerini operasyonel gercekligimizi
yansitacak sekilde degerlendirmis olduk.

2024

718.753
PZARSYAS]
42,26

Atik Su Kirletici Yuki (kg)

Kaynak

Mavi Su Ayak izi (m3)
Gri Su Ayak izi (m3)
Yesil Su Ayak izi (m3)
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Cevre
BiYO(;EsiTLiLiK Ayrica, biyogesitlilik ydnetimimizi yalnizca yasal
o zorunluluklarla sinirli gérmuyor; is sureglerimize
Tek bir alandaki tum yasam turlerini kapsayan entegre ettigimiz bir cevresel sorumluluk alani
biyogesitlilik, ekosistemlerin dengesini saglayan en olarak ele aliyoruz. Onumuzdeki dénemde, faaliyet
temel unsurlardan biridir. Kara, deniz ve diger su alanlarimizin biyogesitlilik profillerine yonelik daha
ekosistemlerinde yer alan tim canli organizmalar sistematik izleme ve raporlama sUreglerini de
arasindaki gesitliligi ifade eden biyogesitlilik; dogal gelistirmeyi hedefliyoruz.
dengenin korunmasi, gida guvenligi, iklim istikrari

ve sUrdurulebilir kalkinma agisindan kritik bir Sneme
sahiptir. Rehabilitasyon ¢alismalarimiz

kapsaminda, 2024 yilinda
Ancak guntmuzde habitat kaybi, iklim degisikligi, 600 a d et
kirlilik ve asiri dogal kaynak kullanimi gibi faktorler . S o
. . = T ) agac dikimi gergeklestirdik. Bu
nedeniyle biyolojik gesitlilik ciddi bir tehdit uygulama ile faaliyet alanlarimizin

altindadir. Biyogesitlilik kaybi yalnizca turlerin dogal yapisini yeniden kazandirmayi
azalmasiyla sinirh kalmayip; dogal kaynaklarin ve ekosisteme katki saglamayi
tukenmesi, ekosistem hizmetlerinin bozulmasi ¢ hedefliyoruz.

ve insan yasamini dogrudan etkileyen zincirleme
sonuglara neden olabilmektedir.

MEDCEM Madencilik olarak, faaliyetlerimizin
dogasl geredi ¢cimento Uretiminde kullanilan
hammaddelerin dogrudan dogdal arazi kullanimi ve
habitat degisimi ile iliskili oldugunun farkindayiz.
Madencilik faaliyetlerinin, kontrolsuz sekilde
yUrutulmesi halinde biyocesitlilik Gzerinde baski
olusturabilecedi bilinciyle hareket ediyoruz.

Bu sorumlulukla, dogal hammaddelere erisim
saglarken cevresel etkileri en aza indirmek

icin biyocesitliligi koruma odakli yaklasimlar
gelistiriyoruz. Bu kapsamda, Mersin ili Silitke
ilcesinde yer alan GES sahamiz ve gevresinde
yUruttugumuz flora calismalari ile bdlgedeki bitki
cesitliligini belirledik. Son olarak 25 Temmmuz 2024
tarihinde gergeklestirilen arazi calismalarinda

N4 farkli bitki tard tespit edilmistir. Bu calismalar
sayesinde alanin biyocesitlilik profili cikarilarak,
ekosisteme 6zgu turler hakkinda kapsamli

veriler elde edilmistir. Ayrica sahamizin ¢evresine
yerlestirilen fotokapanlar araciligiyla yaban hayati da
duzenli olarak izlenmektedir.
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Faaliyet yuruttugumuz alanlarda ve bu alanlarin
cevresinde;

O Toz emisyonlarini azaltmaya,

O Su kullanimini minimum seviyeye indirmeye,
O Karbon yutak alanlari olusturmaya ve

O Habitatin dogal yapisini koruyacak sekilde

rehabilitasyon calismalarini desteklemeye
oncelik veriyoruz.




Dongusel Ekonomi Yaklasimimiz:
Alternatif Yakit ve Hammaddeler

Cevre

Co

MEDCEM Madencilik'te dongtlisel ekonomi prensiplerini temel alarak “azalt, yeniden kullan, geri
donustur” yaklasimini operasyonlarimizin merkezine aliyoruz. Atik olusumunu 6nlemeye yonelik
uygulamalarimizi strdururken, yeniden kullanim ve geri dontsum olanaklarini artirmaya odaklaniyoruz.

Operasyonlarimizda dongusel ekonomi anlayisiyla, dogal kaynak tuketimini azaltmayi hedefliyor ve bu
dogrultuda alternatif yakit ve hammadde kullanim oranlarimizi artirmaya yonelik calismalar yUrutuyoruz.
Atik yonetimi, gevresel etkilerimizin azaltilmasi agisindan kritik bir rol oynuyor. Atik bertarafina yonelik hayata
gecirdigimiz uygulamalarla, dongusel ekonomiye katki saglamayi surdurlyoruz.

ALTERNATIF YAKIT

MEDCEM Madencilik

olarak, operasyonlarimizdan
kaynaklanabilecek gevresel
etkileri en aza indirmek amaciyla
doéngUsel ekonomi yaklasimini
benimsiyoruz. Bu dogrultuda,
dogal kaynak tuketimini
sinirlandirarak gevresel ayak
izimizi azaltmak igin Uretim
sureclerimizde surdUrulebilir
¢odzUmler gelistiriyoruz.

Isil enerji ihtiyacimizi karsilamak
amaclyla, geleneksel olarak
kullanilan karbon yodun fosil
yakitlar yerine, ¢evresel etkisi
daha dUsuk ve yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen
biyokutle (misir kogani),
kirpilmis lastik, evsel atik ve
atiktan turetilmis yakitlar gibi
alternatif yakitlarin kullanimina
odaklaniyoruz. Bu gevre dostu
yakitlar, hem atik yonetimine
katkl saglayarak dongusel
ekonomi yaklasimimizi
destekliyor hem de ¢imento
Uretiminden kaynaklanan
karbon emisyonlarinin
azaltilmasinda 6nemli bir rol
oynuyor. Yenilenebilir nitelikleri
sayesinde bu kaynaklar, fosil
yakit kullanimini azaltarak iklim
degisikligiyle mucadelede etkin
bir ara¢ sunuyor.

Alternatif yakit kullanimina
yonelik uygulamalarimiz, hem
atiklarin yeniden ekonomiye
kazandirilmasini saglyor

hem de surdurulebilir Gretim
hedeflerimiz dogrultusunda
cevresel performansimizi
iyilestiriyor. Bu yaklasim, uzun
vadede daha dUsuk karbon ayak
izine sahip bir Uretim modeli insa
etmemize olanak taniyor.

2024 yili itibariyla, prosesimizde
kullanmak Uzere misir bazl
tarimsal biyokutle teminine
basladik. Raporlama dénemini
takiben devreye alinmasi
planlanan atik besleme Unitemiz
sayesinde, biyokutle ve kirpilmis
lastik gibi atiklar klinker
Uretiminde ikame yakit olarak
degerlendirilecektir. Alternatif
yakit kullanim oranimizi
teknolojik ilerlemeler ve stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda
onumuzdeki yillarda kademeli
olarak artirmayi planliyoruz. Bu
kapsamda, 2030 yili itibariyla
alternatif yakit ikame oranimizi
%30'a* cikarmay! hedefliyoruz.

ALTERNATIF HAMMADDE

Dongusel ekonomi yaklasimimiz
dogrultusunda, Uretim
sureclerimizde dogal kaynak
kullanimini azaltmak ve atiklarin
yeniden degderlendirilmesini
saglamak amaciyla alternatif
hammadde kullanimina

oncelik veriyoruz. Geleneksel
hammaddeler yerine; beton
atiklari, demir cUrufu, taban kuly,
bakir ctUrufu, mermer atiklari

ve ugucu kul gibi sanayi yan
UrUnlerini ve ikincil malzemeleri
sUrecglerimize entegre ediyoruz.

Bu uygulama sayesinde hem
cevresel etkilerimizi azaltiyor hem
de kaynak verimliligini artirarak
maliyet avantaji elde ediyoruz.
Ayni zamanda bu stratejimiz,
dogal hammadde rezervlerine
olan bagimlihigimizi azaltirken,
atiklarin ekonomik degere
dénusmesini saglayarak cevresel
ve finansal sUrddrulebilirlik
hedeflerimize katki sunuyor.

2024 yilinda toplam 201.494

ton alternatif hammadde
kullanarak Uretim faaliyetlerimizi
dongusellik esasina gore
sekillendirdik. Bu dénemde
alternatif hammadde kullanim
oranimiz %3,24 olarak
gerceklesti.

Onumuizdeki dénemde de bu
oranin artirilmasi ve alternatif
hammaddelerin kullaniminin
surekliliginin saglanmasi icin
calismalarimizi strdUrecegiz. Bu
dogrultuda sektorel is birlikleri,
teknik iyilestirmeler ve yasal
cercevedeki gelismeleri yakindan
takip ederek dongusel ekonomi
uygulamalarini gelistirmeyi
hedefliyoruz.

*2030 yilinda firinlarimizin kalsinatér bélgesinden beslenen yakitlarin %50'sinin alternatif yakitlarla saglanmasi hedeflenmistir. Bu hedef
toplam yakit tUketiminin %30'una tekabul etmektedir.
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12.485
Kisi*saat
toplam egitim saati

%69

Calisan
baghlik orani

%68

Calisan
memnuniyet orani

13.000.000 TL

toplumsal yatirrmlar
ve sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda
yatirim




insan

Calisma Hayati
Yaklasimimiz Cgl

MEDCEM Madencilik olarak, insan haklarina saygiyi tim
faaliyetlerimizin temelinde géruyor ve bu ilkeye bagl kalarak
calismaktan gurur duyuyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tim
alanlarda evrensel insan haklarina ve etik ilkelere uyma
taahhuduyle hareket ediyoruz.

356 mavi yakall ve 160 beyaz yakali olmak Uzere toplam 516 calisanimiza
adil, etik degerleri temel alan ve insan haklarina saygili bir calisma ortami
sunma gayretiyle calisiyoruz.

Sirketimizde gesitliligi ve
kapsayiciligi destekliyor, her
tarld ayrimciliga karsi sifir
tolerans politikasl uyguluyoruz.
Mobbing, baski ve benzeri
olumsuz tutumlara kesinlikle
izin vermiyor; bdyle durumlarla
karsilasildiginda gerekli disiplin
sureglerini isletiyoruz. Higbir
kosulda ¢ocuk isci ¢alistirmiyor,
ayni hassasiyeti tum is
ortaklarimizdan da bekliyoruz.
Calisanlarimizin guvenligi ve
sagligi bizim icin en dncelikli
konudur. Bu dogrultuda, gerekli
tum is saghgi ve guvenligi
onlemlerini titizlikle aliyor;
fabrika ici yerlesimlerde ve tum
operasyonel streclerde guvenli
calisma alanlari olusturuyoruz.

Calisanlarimiza glven icinde ve
mutlu sekilde calisabilecekleri bir
is ortami sunmak icin hedefler
belirliyor, bu hedeflerimizi
gerceklestirmek icin kararhlikla
calisiyoruz.

2024 Hedeflerinin Gerceklesme Orani

Calisma ve isyeri
Disiplin Yonetmeliginde
degisiklikler yapilmasi
ve s kisitlarinin
yonetmelige eklenmesi

%100

Norm Kadro Calismasi
ile yeni yapilan
yatirrmda ihtiyag
olan kadrolarin
tamamlanmasi

%100

Calisan Bagliligi ve
Memnuniyet Anketi
yaplilmasi ve bu
konularda aksiyonlarin
alinmasi

%100

Calisanlarin ilk-orta-
lisede 6grenim goren
cocuklar igin egitim
destegdi verilmesi
planlanmasi

%100

Calisanlara dogum gunlerinde
kitap hediye edilmesi

%100

Dijital kartvizit uygulamasina
gegilmesi

%100

MEDCEM Dunyasi Dergisi
cikartilmasi

%100
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Hedeflerimiz

Calisanlarimizin memnuniyetini ve motivasyonunu artirmay!, performanslarini
gelistirmeyi ve kurumun uzun vadeli basarisina katkida bulunmayi hedefledigimiz
bu yolculukta MEDCEM Madencilik'i sektérde lider konumda yer alan bir sirket haline
getirmeyi amagliyoruz. Bu dogrultuda yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

O insan kaynadimizi en Ust dlzeye cikarmak ve calisanlarimizin potansiyellerini
gelistirmek icin Dijital IK sistemi, Performans Degerlendirme Sistemi (PYS),
Performans Koglugu ve Geri Bildirim sistemi ve Yetenek Havuzu Olusturma, Kariyer ve
Yedekleme Plani gibi projeleri hayata gegiriyoruz.

Dijital IK sistemi ile calisanlarimizin ihtiyac duydugu tim bilgilere ve islemlere tek bir
platform Uzerinden erisimini sagliyoruz.

Performans Yonetim Sistemi araciliiyla ¢alisanlarimizin performanslarini objektif ve
adil bir sekilde degerlendirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda hedeflere dayali (OKR) ve
anahtar performans gostergeleri (KPI) belirlenerek takip ediliyor; egitim, gelisim ve
kariyer planlama suregleri bu sistem Uzerinden sekillendiriliyor.

Performans Koglugu ve Geri Bildirim Sistemi kapsaminda, yoneticilerimize kogluk
ve geri bildirim egitimleri sunarak acgik ve seffaf iletisimi tesvik ediyor, ¢alisanlarin
potansiyellerini en Ust dlzeye ¢ikarmalarina yardimci oluyoruz.

Bununla birlikte, kurumun gelecegini guvence altina almak amaciyla Yetenek Havuzu
Olusturma, Kariyer ve Yedekleme Plani ¢alismalarini surdurdyoruz. Bu kapsamda
gergeklestirdigimiz calismalarla, potansiyel calisanlari belirliyor, kariyer planlari
hazirliyor ve gelisim sureglerini planlaniyoruz.

Ayrica, galisma ortamimizi daha guglu ve strdurulebilir kilmak adina Calisan Baglihgi
ve Memnuniyet Arastirmasi'ni yeniden hayata gecirmeyi ve Great Place to Work®
SertifikasI’'ni almayi hedefliyoruz.




Calisan
Haklari

()

insan

Calisanlarimizin haklarini korumak, refahini ve mutlulugunu artirmak icin calismalarimiza
devam ediyoruz. Bu alandaki calismalarimizla, sektérde érnek bir sirket olmayi ve strdurulebilir
bir is ortami olusturmayi hedefliyoruz.

Guvenilir, adil ve kapsayici bir
calisma ortami olusturmayi

temel 6nceliklerimizden biri
olarak géruyoruz. Calisanlarimizin
haklarinin korundugu, esit
firsatlara sahip oldugu ve kisisel
gelisimlerinin desteklendigi

bir is ortaminin; kurum igi

uyumu guglendirecegine ve
surdurulebilir basariy! beraberinde
getirecedine inaniyoruz. Bu
anlayisla; ¢alisanlarimizin yasam
kalitesini artiran, yetkinliklerini
gelistirmelerine olanak saglayan ve
is yerinde mutlulugu destekleyen
insan odakli uygulamalari hayata
geciriyor, gelisen ihtiyaglara

gore bu uygulamalari sUrekli
gelistiriyoruz.

MEDCEM Madencilik
olarak; ifade
ozgurlugunuy,
orgutlenme ve

sendikalasma haklarini

temel insan haklarinin
ayrilmaz bir parcasi
olarak goruyoruz.
Calisanlarimizin bu
haklarini 6zgUrce
kullanabilmelerini

destekliyoruz. Mavi yaka
calisanlarimizin tamami

sendika Uyesidir ve
sendikal haklarini
herhangi bir baski ya

da kisitlama olmaksizin
tam bir ézgurluk icinde

kullanabilmektedir.

Calisanlarimizin saghgina

onem veriyoruz. Bu kapsamda,
sirketimizde ikinci yilini
tamamlayan tum beyaz yaka
calisanlarimiza, 6zel hastanelerde
Ucretsiz saglik hizmetlerinden
yararlanabilecekleri Tamamlayici
Ozel Saglik Sigortasi imkani
sunuyoruz. Saglik hizmetlerine
erisimi kolaylastiran bu uygulama
ile calisanlarimizin yasam
kalitesini artirmayi ve onlari

daha guvenli bir gelecek icin
desteklemeyi amacliyoruz.

MEDCEM olarak, calisanlarimizin
is yasami ile aile yasamlarini
uyum icinde surdurebilmelerini
onemsiyor ve bu dengeyi
destekleyecek olanaklar
sunuyoruz.

Ozellikle ebeveynlik streclerinde
calisanlarimiza yasal haklarinin
Otesinde destek sagliyor,
ebeveynlik iznini kullanmalarini
tesvik ediyoruz. Raporlama
déneminde 4 kadin, 25 erkek
calisanimiz dogum/babalik

izni hakkini kullanmis, bu
calisanlarimizin tamami islerine
geri donmustur.
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Calisanlarimiza adil, esitlikgi ve
haklara saygili bir calisma ortami
sunma anlayisimiz dogrultusunda
toplu is s6zlesmesi araciligiyla
calisanlarimizin haklarini giivence
altina aliyoruz. 2024 yili itibariyla
calisanlarimizin %69'u mavi yaka
calisanlardan olusmaktadir ve
mavi yaka ¢alisanlarimizin tamami
toplu is s6zlesmesi kapsamindadir.
Calisma kosullarini duzenleyen,
surdurulebilirlik alaninda da
bircok iyi uygulamaya yer veren

75 maddelik toplu is s6zlesmemizi
tum paydaslarimizla seffaf bir
sekilde paylasiyoruz. Sézlesmenin
gelistirilmesine yonelik gorus

ve Onerileri her zaman dikkate
aliyoruz.

Yeni ise baslayan ¢alisanlarimizi
hos geldin hediyesi ve kapsamli
bir oryantasyon programiyla
karsiliyoruz. Mayis ayinda fabrika
personelimiz ve ailelerinin
katimiyla gergeklestirdigimiz
piknik organizasyonlariyla bir
araya gelerek sosyal baglarimizi
guclendiriyoruz. Yilbasi ve
bayramlarda calisanlarimiza
alisveris ceki sunuyor, kutlamalarla
bu 6zel gunleri birlikte

yasiyoruz. Kitap okumay! kurum
kUltdrdmuzun bir pargasi haline
getirme hedefimiz dogrultusunda
calisanlarimiza dogum gunlerinde
kitap hediye ediyoruz.

2023 yilinda, Norm Kadro
calismasi dogrultusunda yeni
Norm Kadro sayilarini belirledik.
Calisanlarimizin ilk, orta ve lisede
ogrenim goren cocuklari igin
egitim destegi sagladik.2024
yilinda da galisanlarimizin
ilkogretim ve lisede 6grenim
goren cocuklariicin egitim destegdi
saglamaya devam ediyoruz.
Bununla birlikte cocuklarimiza,
TUBITAK tarafindan yayimlanan
Merakli Minik, Bilim Cocuk ve Bilim
ve Teknik dergilerini aylik olarak
ulastirarak bilimsel gelisimlerini
desteklemeyi surdurlyoruz.

insan

Calisanlarimizin memnuniyetini daha iyiye tasimak icin ¢alisanlarimizin
kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla gesitli egitim ve gelisim
firsatlari saglyoruz. Calisanlarimizdan aldigimiz geri bildirimlerle is
ortamini surekli olarak iyilestirmek icin galisiyoruz.

MEDCEM'DE UCRETLENDIRME

Sirketimizde mavi yaka calisanlarin tcretlendirilmesi sendika
sozlesmesine gore belirlenmektedir. Beyaz yaka calisanlar
ise Holding yonetimi tarafindan belirlenen Ucret skalasina
gére Ucretlendiriimektedir. CEIS isveren sendikasi tarafindan
HAY GRUP ile yapilan anlasmalarda Ucret piyasa arastirmalari
ve degerlendirme c¢alismalari yarutulur ve sirketimizce
degerlendirilerek nihai adil sonuca varilir.

MEDCEM Dunyasi Dergisi

MEDCEM Cimento olarak grup galisanlarimiza yonelik
hazirladigimiz kurumsal yayinimiz MEDCEM Dunyasi
Dergisi'nin ilk sayisini 2023 yilinda ¢ikardik. O tarihten bu
yana buyuk bir ilgi ve sahiplenmeyle karsilanan dergimiz,
2024 yili boyunca da Uger aylik periyotlarla yayimlandi.

Sirketimize dair guncel gelismelerin, iyi uygulama
orneklerinin, sektorimuzde 6ne ¢ikan basliklarin 6zel
dosyalarla ele alindigi; ayni zamanda birimlerimizin
faaliyetlerinin tanitildigi bélimlerin yer aldigi MEDCEM
Dunyasi Dergisi, bizler icin sadece bir iletisim araci degil, ayni
zamanda ortak bir aidiyet ve paylasim platformu haline geldi.

Gordugu ilgi ve galisanlarimizdan aldigimiz olumlu geri
bildirimler, bu yayini daha da gelistirerek sirdurme
konusundaki motivasyonumuzu artiriyor.




Calisan o
Geligimi

i

Cesitli egitim ve gelisim programlari
sunarak calisanlarimizin sektérde lider
konumda yer almalarini ve potansiyellerini
en Ust duzeye cikarmalarina destek
oluyoruz. Calisanlarimizin kisisel ve mesleki
gelisimlerini destekleyen bireysel gelisim ve
mesleki gelisim egitimleri saglyoruz.

ise yeni baslayan tum calisanlarimiza online

olarak “Genel Egitim" programi sunuyoruz. Bu
programla sirket kultdrumuzd, isleyisimizi ve temel
prosedUrleri yeni is arkadaslarimiza aktariyoruz. Farkli
departman ve pozisyonlara 6zel olarak hazirlanan
mesleki egitimlerle, gcalisanlarimizin alanlarina

6zgUu yetkinliklerini artirlyoruz. Ekip ¢alismasi, etkili
iletisim, liderlik ve problem ¢ézme gibi becerilerin
gelistiriimesine yonelik egitim programlari
sunuyoruz. Calisanlarimizi mevcut pozisyonundan
gelecek pozisyonuna hazirlayacak liderlik ve gelisim
egitimleri planlyor ve uyguluyoruz.

is sagligi ve glivenligi, risk analizi ve cevre koruma
gibi konularda farkindalik yaratarak kazalari ve
riskleri onlemeyi amaglayan egitimler veriyoruz.
ingilizce ve diger dillerde yeterlilik kazanmak

isteyen ¢alisanlarimiza dil kurslari ve konusma pratik
imkanlari sunuyoruz. Deneyimli ekip Uyelerimizin
rehberliginde yurutulen mentorluk ve kogluk
programlarimizla, yeni baslayan ve terfi eden
calisanlarimizin adaptasyon ve gelisim sureglerini
destekliyoruz.

Calisanlarimizin egitim ihtiyaglarini belirlemek
amaclyla anketler, birebir gérusmeler ve performans
degerlendirmeleri gibi gesitli ydontemler kullaniyoruz.
Bu veriler dogrultusunda her yil guncel ve ihtiyaca
yonelik bir egitim plani hazirliyoruz. Uzman
egitmenler tarafindan verilen egitimleri, egitim
sonrasinda katilimcilardan aldigimiz geri bildirimlerle
gelistiriyoruz. Calisan memnuniyet anketlerinden
aldigimiz geri bildirime gdre calisanlarimiz egitim ve
gelisim programlarindan memnuniyet duymaktadir.

Egitim programlarina katilim oranlarini ve calisanlarin
aldiklari egitimlerin is performanslarina etkisini
duzenli olarak takip ediyoruz. Egitimlerin calisan
gelisimine katkisini somut olarak gdzlemliyoruz;
ozellikle egitimlere katilan calisanlarin terfi
oranlarinda artis dikkat cekmektedir. 2024 yilinda 14
beyaz yaka ve 162 mavi yaka ¢alisanimiz terfi etmistir.

insan

2024 GALISAN EGITIMLERI

® ™ . .
AN - oo

Kurumsal
Gelisim

Yonetsel
E Gelisim

Yabanci Dil
Gelisimi

Bu olumlu ¢iktilar dogrultusunda, ¢alisanlarimizin
surekli gelisimine ve basarisina yatirim yapmaya
devam ediyoruz. 2024 yilinda verilen egitim saati, bir
onceki yila gdre %56 oraninda artis gosterdi. Ayrica,
isveren sendikamiz ve Universite is birliklerimiz

ile calisanlarimizin yUksek lisans yapabilmelerine
destek oluyoruz.

2024 Yih Egitim Verileri

Egitimlere Toplam egitim  Calisan basina
katilan calisan saati ortalama
sayisl (kisi*saat) egitim saati
516 12.485 51
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Calisan bagina dusen egitim saati (saat/adam) Et I g I
79 106 39 51 ———
MEDCEM Madencilik olarak, is etigi
ilkelerine baglihgimizla ve bu konudaki
calismalarimizla sektérde érnek bir
| sirket olma yolunda ilerlemeye devam
ediyoruz. Tum faaliyetlerimizde ve tum
2021 2022 2023 2024 paydaslarimizla olan iliskilerimizde
_ J etik ilkelere bagih; seffaflik, durustluk
ve adaleti temel alan bir yaklasim
benimsiyoruz.
'd )
Toplam Egitim Butgesi (TL) Sirketimizin is etigine dair kurallari
ve yaklasimi, Calisan ve Tedarikgi Etik
3700 107.467 535799 644.565 Kurallari dokimaninda dlUzenlenmistir.
Sirket kultirimudzun temelini olusturan
is etigi kurallarimizin rehberliginde tum
karar ve uygulamalarimizda is etigini
gozetiyor, paydaslarimizla karsilikli
guvene dayali iliskiler kuruyoruz.
Is Etigi Kurallarimiz tim paydaslarimizi
2021 2022 2023 2024 ) kapsar. Bu kurallar kapsaminda,

paydas iliskilerimizde dogruluk ve
durustlUk, personel 6zIuk haklarina
saygl, gizli ve dzel bilgilerin korunmasi
ve cikar catismalarindan kacinmak

yer almaktadir. insan haklari,

ayrimcllik karsithgi ve cinsiyet esitligi
yaklasimlarimiz da bu dokimanda
dizenlenmistir. insan Kaynaklari
Direktorligumuz, Is Etigi Kurallarimizda
gri alan olusturan durumlarda
yonlendirici ydnetim organimizdir.
Calisanlarimizin uymasi gereken kurallar
ve calisan haklari, Calisma ve isyeri
Disiplin Yonetmeligi'nde duUzenlenmistir.

Adil, durUst, seffaf, yasal ve etik
kurallar cercevesinde faaliyet gosteren
sirketimizin i¢ Denetim birimi, is ahlaki
kurallarina uyumun saglanmasini
duzenli olarak denetlemekte ve
gerektiginde mudahale etmektedir.

MEDCEM Madencilik'te tum surecler
yasal uygulamalar ve kanunlar takip
edilerek yurutulmektedir. Raporlama
doneminde yasal dizenlemelere
uyumsuzluk kaynakli alinan bir

ceza bulunmamaktadir. Herhangi
bir yolsuzluk riski veya vakasi
kaydedilmemis, ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.




Cesitlilik ve

Kapsayicilik U7

MEDCEM Madencilik olarak, yalnizca
sektérimuzde 6ncu olmayi degil, ayni
zamanda toplumsal sorumluluklarimizi da en
iyi sekilde yerine getirmeyi 6nemsiyoruz. Bu
anlayisla, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin

istihdami konularinda ¢alismalar yuratiyoruz.

TUm cgalisanlarimiza esit firsatlar sunarak adil ve

kapsayicl bir calisma ortami olusturmayi amagliyoruz.

Calisanlarimizin potansiyellerini en iyi sekilde

gerceklestirebilmeleri icin gereken destegi sagliyoruz.

Cinsiyet ayrimi, taciz veya mobbing gibi olumsuz
davranislara karsi sifir tolerans politikasi izliyor, bu tur
durumlara karsi gerekli yaptirrmlari uyguluyoruz.

Kadin istihdamini destekliyor ve kadin ¢alisanlara
istihdam sagliyoruz. Kadin galisan sayimizi her
gegen gun artirmak igin galismalar yUrutlyoruz. Bu
alanda elde ettigimiz basarilari tum paydaslarimizla
paylasarak kadin istihdami konusundaki gelismelere
oncultk etmeyi amagliyoruz.

Q 2024 yilinda kadin calisan
sayimizi bir dnceki yila gére

%21

oraninda artirdik.

insan

MEDCEM Madencilik'te, calisanlarimizin goérUslerine
deger vermek ve her kademede agik iletisim
kaltdrinu desteklemek onceliklerimiz arasindadir.
Bu dogrultuda, seffaf, kapsayici ve katiimci bir
calisma ortami olusturmak icin surekli olarak
calisiyoruz.

Engelli bireylerin is glcuUne aktif katilimini tesvik
ediyor, ise alim suUreglerimizde engelli adaylara
oncelik taniyoruz. Onlarin 6zel gereksinimlerine
uygun, destekleyici bir ¢calisma ortami sunuyoruz.

Tum adaylara cinsiyet ayrimi yapmadan esit
degerlendirme firsati sunuyoruz. is glcimuzi
cesitlendirmek ve guglendirmek icin geng
yeteneklere istihdam sagliyor, yeni mezun
calisanlari bunyemize kazandirarak onlarin kariyer
gelisimlerine destek oluyoruz. ise alimlarda yakin
lokasyonlardaki yerel halktan adaylara éncelik
veriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz bdlgenin ekonomik
ve sosyal gelisimine destek oluyoruz.

Farkhliklara deger veren; engelli bireylere, diger
dezavantajli gruplara, kadin ve geng adaylara esit
ve destekleyici firsatlar sunan kapsayici ¢calisma
kultirimuzle, sektérde drnek ve dncu bir sirket
olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.
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Calisan
Memnuniyeti

MEDCEM Madencilik'te,
calisanlarimizin mutlulugu
ve refahi bizim icin en
onemli 6nceliklerdendir.

Bu dogrultuda, ¢alisan
baglhligini guclendirmek icin
calisiyor, calisanlarimizin
sirketimiz ile ilgili goruslerini
6nemsiyoruz. Bu kapsamda,
Genel Merkezimiz ve
fabrikamizda gorev alan tim
calisanlarimizin, amirleri

ve yoneticileri ile iliski
yonetimine dair goruslerini
paylasmalarina hassasiyetle
yaklasiyoruz.

BUtUNn galisanlarin saygili bir
ortamda ve esitlik ilkesi igerisinde
calismasina 6zen gdsteriyoruz.
TUm galisanlarimizin goéruslerine
deger veriyor ve bunu seffaflikla
ifade etmeleri icin uygun ortami
yaratlyoruz. Yaptigimiz anketlerde
hem calisan goruslerini hem de
mobbing ile ilgili gorusleri aliyor,
calisanlarimizin sikayetlerine
karsi ¢6zUm odakli bir yaklasim
benimsiyoruz.

Calisanlarimizin maddi ve manevi
agidan memnun olup olmadigini
da anketimizde yer alan sorularla
olguyor ve degerlendiriyoruz.
Anketlerimizde, ¢alisanlarimiza
verdigimiz egitimlerden etik
kurallara kadar her bir hususun
degerlendirilmesine 6zen
gosteriyoruz.

Sirket i¢i konularin yaninda,
yemek ve ulasim hizmetleri
konusunda da galisanlarimizin
goéruslerini aliyor, bu gorusler
dogrultusunda hareket ediyoruz.
MEDCEM Madencilik'in en
temel felsefelerinden biri olan
‘Baglilikla gelisen farkindahgin
gucu’ sloganini bir misyon olarak

insan

&

goruyoruz. Calisanlarimiz farkinda
oldugu fakat bizlerin gérmedigi
herhangi bir husus olmasi
halinde, alinmasi gereken tum
onlemleri aliyoruz. Bu dogrultuda
calisanlarimizi dinliyoruz.
MEDCEM Madencilik olarak ‘Sizi
Dinliyoruz' sloganimiz ile 2024
yilinda da hem calisanlarimizin
hem de faaliyet bdlgemizdeki
yerel halkin sikayetlerini
dinlemeye devam ettik.

bulunan

degerlendirilmektedir. Sikayette

kisiye talebi Uzerine

sistem Uzerinden bilgilendirme
yapilmaktadir. Bunun yaninda
sikayet ve dnerilerin yapilabildigi
ve degerlendirildigi “Sizi
Dinliyoruz” WhatsApp hattimiz ve
web uygulamamiz mevcuttur.

2024 yilinda ¢alisanlarimiz
toplam 6 oneri iletmis olup
bu 6nerilerden 5 adedi hayata

gegirilmistir.

MEDCEM Madencilik'te 6neri

ve sikayetlerin iletildigi bir

sistem bulunmaktadir. i¢ ve KU
dis paydaslarimiz sikayet ve b@é
onerilerini ilan panolarinda ve f i bl
uygun yerlerde aslili bulunan

karekod uygulamasi aracihigiyla
iletebilmektedir. Bu dneri ve

sikayetler insan Kaynaklari

yetkililerimiz tarafindan ®

2024 Yilinda Calisan
Baglilik Oranimiz

%49'dan %69'a;
Calisan Memnuniyet
Oranimiz ise

%51'den %68’e
yukseldi.

Calisan Baghligi ve Memnuniyeti Anketi

Sirket baglihgi, memnuniyet, aidiyet, etik kurallar, esit calisma kosullari,
kisisel ve teknik gelisim, geri bildirim mekanizmasi gibi konularda
calisanlarimizin goruslerini anketler araciligiyla aliyoruz. 2024 yilinda
da calisanlarimizin sirkete olan bagliligini takip etmek, memnuniyetini
olgmek ve anlamak icin Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti anketi yaptik.

Anket sonuglari dogrultusunda, yemekhanemizde

iyilestirmeler yaptik.

Yaz aylarinda personelimizin daha konforlu bir yolculuk yapabilmesi icin
kapali otopark alani olusturduk. Ayrica, yUz yUze dis egitimleri gesitlendirip

artirarak galisanlarimizin gelisimine katki sagladik.




Giris Teknoloji Cevre

ls Saghigi ve
[ X) o w o @
Guvenligi &

MEDCEM Madencilik olarak, calisanlarimizin
sagligi ve guvenligi bizim icin en éncelikli
konudur. Bu bilincle, sirketimizin
basarisinda temel rol oynayan en degerli
paydaslarimiz olan calisanlarimiza guvenli
ve saglikli bir calisma ortami sunmak icin
surekli calisiyoruz.

Olasi risklerin 6nceden tespit edilerek
onlem alinmasi baslica énceligimizdir.
Bu dogrultuda, dizenli olarak risk
degerlendirmeleri yapiyor ve potansiyel
tehlikeleri belirleyerek gerekli tedbirleri
aliyoruz.

is Sagligi ve Guvenligi'ni (ISG) kurumsal bir

deger olarak kabul ediyor; bu alanda surekli
gelisim ve iyilesme icin gaba gosteriyoruz. Her

ay gergeklestirdigimiz Aylik Temel Performans
Gostergeleri (KPI) toplantilarinda, iSG verilerini
analiz ediyor ve performansimizi degerlendiriyoruz.
Ayni zamanda, ISG alaninda nasil daha ileriye
gidebilecegimizi tartisiyor ve gesitli iyilestirme
onerilerini ele aliyoruz.

ISG toplantilarinda alinan kararlar ve yasal
gereklilikler, fabrikada gérev yapan tum personel,
alt yUkleniciler ve ziyaretgileri kapsayacak sekilde
uygulanmaktadir. Bu sayede, tum paydaslarin
goruUsleri dikkate alinarak kapsayici bir yaklasim
benimsiyoruz.

MEDCEM Madencilik'te, ISG mevzuatina ve
kurallarina titizlikle uyulmakta; ISG ekibimiz
tarafindan yapilan ¢alismalar dtzenli olarak
Fabrika DirektorligU’'ne raporlanmaktadir. Aylik
iSG toplantilarina, mavi yaka calisanlarimizi
temsilen sendika temsilcileri de katilmakta;
gunluk isletme toplantilarinda ise glincel ISG
faaliyetleri degerlendirilerek gerekli aksiyonlar
planlanmaktadir.

Calisanlarimizin sagligini ve guvenligini her seyin
dénuUnde tutan bir anlayisla, ISO 45001 is Sagligi

ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ni benimsemis
bulunmaktayiz. TUm ISG sireclerimizi entegre bir
sistem cercevesinde yUrUtuyor, calisanlarimizin bu
ilkelere uygun hareket etmesini sagliyor ve gerekli
egitimleri dUzenli olarak sunuyoruz.

iSG Cocukla Baslar

Gelecegimizin teminati olan cocuklarimizin is
Sagligi ve Guvenligi konusunda erken yaslarda
bilinclenerek, hayatlari boyunca is Saglhigi

ve Guvenligi ile Cevre bilinci prensiplerini
uygulamalari, gcevrelerine de ayni bilinci
asllayacak bireyler olarak yetismelerini
hedefledigimiz “ISG Cocukla Baslar” projesini
farkli etkinliklerle sUrduruyoruz.

Bu kapsamda Silifke genelindeki bélgemiz

okullarinda 6grenim gérmekte olan ilkégretim 4.

sinif 6grencilerini koordineli bir sekilde, gruplar
halinde fabrikamiza ziyaret amacgli getirip,

is Sagligi ve Guvenligi ile Cevre konularinda
egitimler verdik. Belirli gun ve saatlerde
fabrikamiz seminer salonunda égrencilerimizi
misafir ederek, is Gavenligi Sefligi ve Cevre
Sefligi esliginde, yaslarina uygun iSG ve

Cevre videolari, etkinlikler ve ikramlarimizla
egitimlerimizi gergeklestirdik. Cocuklarimizin
is sagligi ve guvenligi bilincini eglenceli bir
ortamda kazanmalarini saglayarak, onlarda
erken yasta farkindalik olusturmayi ve gelecege
daha bilingli bireyler yetistirmeyi amagcliyoruz.

@ Basta riskleri ortadan kaldirmak
amaciyla, meydana gelebilecek tim

D olasi tehlikeleri 6nceden belirlemeye ve
gerekli tedbirleri almaya dikkat ediyoruz.
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insan
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi KURULU ( _
o iSG EGITIMLERI
isyerimizde, calisan ve isveren temsilcilerinden olusan bir Is
Saghgi ve Guvenligi Kurulu (ISG Kurulu) bulunmaktadir. Bu kurul, Egitimlere Katilan Galisan
6331 Sayili is Saglhigi ve Glvenligi Kanunu ve ilgili “is Saghgi ve Sayisi (kisi)
Guvenligi Kurullar Hakkinda Yonetmelik” hUikUmlerine uygun
sekilde faaliyet gostermektedir.

Kurul, her ay duzenli olarak toplanarak is sagligi ve guvenligine
iliskin kararlar almakta ve bu kararlar tum fabrika ¢alisanlariyla
paylasiimaktadir.

ISG Kurulu; is glvenligi calismalarini koordine etmek, risk
degerlendirmeleri ve tehlike analizlerini yarutmek, gerekli
egitimleri planlamak ve is kazalari ile meslek hastaliklarina
yonelik 6nleyici aksiyon planlari olusturmakla goérevlidir. Kurul,
sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi hedefiyle calismalarini
surdUrmektedir.

Kurul yapisi; isveren vekili, is gUvenligi sefi, isyeri hekimi, ¢calisan
temsilcisi ve destek personelinden olusan 7 asil Uye ile 5 yedek
Uyeden olusmaktadir. Ayrica tum alt isveren temsilcileri de kurul
calismalarina katilim saglamaktadir.

Galisanlara Sunulan iSG
Egitimleri -Toplam Saat/
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI iLE AFET VE ACIL
DURUM YONETIMi YAKLASIMIMIZ

MEDCEM Madencilik olarak, is Sagligi ve Guvenligi
(ISG) alanindaki yasal dUzenlemeleri ve mevzuat
degisikliklerini tum ilgili birimlerimizle koordineli
sekilde yakindan ve titizlikle takip ediyoruz.
Hedefimiz; Uretim ve tedarik sUreglerimizde
yalnizca mevcut yasal gerekliliklere degil, ayni
zamanda guncel sektdr standartlarina da tam uyum
saglayarak, tum galisanlarimiz icin guvenli ve saglikli
bir calisma ortami olusturmaktir. Bu kapsamda,
mevzuattaki degisiklikleri hizlica i¢ sUreglerimize
entegre ediyor, uygulamalarimizi surekli olarak
guncelliyoruz.

Sektoérumuzun dogasi geregi, fabrikamizda gorev
yapan tum calisanlarimiz, iSG acisindan “Cok
Tehlikeli” sinif kapsaminda degerlendirilmektedir.
Bu nedenle, ISG kapsaminda yurdtilen tim
calismalar, MEDCEM Madencilik bunyesindeki tum
fabrika galisanlarini kapsamaktadir.

iISG uygulamalarimizin dnemli bir parcasi olan Kisisel
Koruyucu Donanim (KKD) kullanimi, is kazalari ve
meslek hastaliklarini 6nlemenin en etkili yollarindan
biridir. TUm ¢alisanlarimizin ihtiya¢ duydugu
KKD'leri temin ediyor, dogru ve etkili kullanim igin
gerekli egitimleri sagliyoruz.

iISG konusunda farkindalik ve motivasyonu artirmak
amaclyla “Ayin iISG Calisani” uygulamasini hayata
gecirdik. Her ay belirlenen kriterler dogrultusunda
secilen calisanlarimizi 6dullendiriyoruz. Yil sonunda
ise bu calisanlar arasindan, ISG'ye en fazla katki
saglayan kisiyi “Yilin ISG Calisan!” olarak seciyor ve
bu alandaki duyarliligi tesvik ediyoruz.

RiSK ANALizi

Medcem Madencilik olarak, iSG risk
degerlendirmelerimizi, kapsamli analiz imkani
sunan Fine-Kinney Metodu ile gerceklestiriyoruz. Bu
yontemle, potansiyel tehlikeleri sistematik bicimde
degerlendiriyor ve uygun risk kontrol stratejilerini
belirliyoruz. Herhangi bir kaza durumunda, olayin
nedenlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla detayli kaza
ve kdk neden analizleri gergeklestiriyoruz. Bu
analizlerde yalnizca teknik ve operasyonel faktorleri
degil, ayni zamanda insan hatalari ve sistemsel
eksiklikleri de ele aliyor; benzer olaylarin tekrarini
onlemeye yonelik kalici ¢ozUmler gelistiriyoruz.

insan

Tespit edilen herhangi bir risk durumunda,
duzeltici ve Onleyici faaliyetleri baslatiyor; dtzenli
saglik taramalari ve ekipman kontrolleriyle olasi
tehlikelerin 6nune ge¢cmeyi hedefliyoruz.

isyerinde karsilasilan riskler, calisanlarimiz tarafindan
QDMS (Entegre Yonetim Sistemi) aracilidiyla
bildirilmektedir. Bu bildirimler, QDMS Risk ve Tehlike
ModUlU Uzerinden degerlendiriimekte; boylece

olasi tehlikeler zamaninda tespit edilerek gerekli
onlemler hizla alinmaktadir.

Afet ve Acil Durum Yonetimi

Afet ve acil durumlar s6z konusu oldugunda,
onceligimiz her zaman insan sagligi ve
guvenligidir. Bu temel ilkenin ardindan,
operasyonel strekliligimizi korumaya yonelik
adimlar atilmaktadir. Bu surecte, Afet ve

Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) ile
koordineli sekilde hareket ediyor; ihtiya¢ duyulan
bolgelerde toplumsal destek amaciyla maddi
yardimlarda bulunuyoruz.

Sirketimiz bunyesinde, olaganustl durumlara
hazirlikl olmak amaciyla Acil Durum ve

Afet MUdahale Ekipleri olusturulmustur. Bu
kapsamda, 2024 yili icerisinde 106 ¢alisanimiz
Afet ve Acil Durum Egitimlerine katihm
saglamistir. Kisi basina dusen egitim saati 212'dir.

MEDCEM Madencilik olarak sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligi hedefi dogrultusunda, etkin

risk yonetimi ve kaza onleme ¢alismalariyla
calisanlarimizin guivenligini en Ust duzeye ¢ikarmaya
kararllikla devam ediyoruz.
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2024 YILI ICERISINDE iSG KAPSAMINDA
YAPTIGIMIZ IYILESTIRMELER;

10 altin kural belirlenmesi; LED ekranda yansitmak
Uzere 2 adet buyuk LCD panel alindi, bu paneller
araciligi ile yemekhane ve atolyede surekli personellere
altin kurallar gosterilmektedir.

ISG Kiiltiir Gelisim Stureci; 4-6 Haziran 2024 tarihinde
243 calisanin katiimiyla gerceklesen ELLERIME SAGLIK
ve 5 DUYU Etkinligiyle; hem iSG Kultur gelisimine katki
saglanmis, hem de Dunya iSG Haftasi kutlanmistir.

YUz yUze egitimlere devam edilmistir. 490 kisiye 16
saatlik iISG egitimleri dUzenlenmistir.

ISG Dashboard hazirlanmasi, yayinlanmasi ve
calisanlarla kaza sUreglerini konusmak Uzere
toplantilarin dahil oldugu suregler baslamistir.

Koémur Degirmeni'nin ilgili katina gaz algilama
dedektorleri yerlestirilerek olasi gaz sizintilarina karsi
erken uyari sistemi guclendirilmistir.

2025 HEDEFLERI

5S UYGULAMALARIYLA iS
SAGLIGI VE GUVENLIGINDE
SUREKLI iYILESTIRME
MEDCEM olarak, Makine Bakim
atolyemizde 5S yontemiyle tertip,
dlzen ve temizlik kaltdrdnu
glglendirmek i¢in kapsamli
adimlar attik. Atolye icinde
calisma alanlarini belirleyip zemin
cizgilendirme ve tabela ile alanlari
netlestirdik, temizlik gérevlerini
dUzenleyerek hijyen ve duzeni
surekli kildik. Yoneticilerimize ve
calisanlarimiza 5S egitimi vererek
farkindaligi artirdik, dUzenli sayim
ve denetimlerle strdurdlebilirligi
sagladik.

1. Yangin hidrant sisteminin yer altindan yer UstUne tasinmasi.

2. ISG haftasi etkinligi icin organizasyon planlanmasi,

Dashboard verilerinin 3 ayda bir fabrika mail grubu ile paylasiimasi ve toplantilar yapilmasi

Elektrik panosu odalarina otomatik yangin sondirme sistemlerinin kurulmasi,

Yangin sondurmede kullaniimak Uzere yangin sondurme aracinin satin alimi yapilmasi,

Kurtarma ekiplerine profesyonel bir ekipten kurtarma egitimleri dizenlenmesi,

Séndurme ekibine profesyonel bir ekipten yangin sondirme egitimleri dizenlenmesi,

Sicak ¢alisma izinlerinde ve yangin durumunda mudahalenin daha hizli ve sistemli
sondurllmesi amaci ile 1 amir ve 4 yardimcidan olusan yangin birimi olusturulmasi.
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Sosyal
Yatirimlar

insan

MEDCEM Madencilik olarak, yalnizca ticari basariyi yeterli gérmuyor; faaliyet gésterdigimiz
bolgelerin sosyal ve ekonomik gelisimine katki sunmayi temel sorumluluklarimizdan biri olarak
benimsiyoruz. Bu anlayisla, strdurulebilirlik ydnetimini yalnizca sirket ici uygulamalarla sinirli
tutmuyor; sosyal yasamin her alaninda deger yaratmayi hedefliyoruz. Yerel istihdama verdigimiz
destekle, bolgenin ekonomik kalkinmasina da katki sagliyoruz.

\"’/
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MEDCEM SUPHIYE EREN ENGELSIZ YASAM
MERKEZi’'NE DESTEGiMizi SURDURUYORUZ

Aralik 2022'de hizmete a¢tigimiz MEDCEM Suphiye
Eren Engelsiz Yasam Merkezi'nde desteklerimizi
sUrdUrmeye devam ediyoruz. Yizme havuzunun
konforunu artirmak amacilyla 2 adet havalandirma
fani kurduk, ayrica 2 adet 14 metrekarelik saklama
deposunu tesis ettik. Tamamen “Engelsiz”
tasarladigimiz merkezde, egitim kadar saglik
desteklerine de énem veriyoruz. Bunyesinde 10
ozel egitim sinifi, spor salonu, fizyoterapi, duyu
butunleme, uzay terapi odalari, yemekhane,
uygulama odasi, psikolog odasi, revir ve tam
donanimli yzme havuzu yer aliyor. Engelli bireylerin
tasinmasi icin 16 Kisilik 6zel donanimli servis aracini
da hizmete sunduk. Tesisimizi, alaninda uzman
akademisyen ve profesyonellerin katkilariyla cok
yonlU hizmet verecek sekilde yapilandirdik.

2024 yilinda, toplumsal yatirimlar ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda

13.000.000 TL tutarinda yatirrm gerceklestirdik.

GIiLEK KOKUSU OTiZMLiI GOCUKLAR
DESTEK VE SOSYAL YASAM MERKEZIi iLE
FAALIYETLERIMiZ DEVAM EDiYOR

Otizmli cocuklarin egitim almalarina katki saglamak
amaciyla kurulmasina destek verdigimiz Cilek
Kokusu Otizmli Cocuklar Destek ve Sosyal Yasam
Merkezi'ndeki calismalarimizi strdtrtyoruz. Ozel
egitim gereksinimi olan bireylerin psiko-sosyal ve
egitsel gelisimlerini desteklemek, toplumsal yasama
entegrasyonlarini guglendirmek amaciyla MEDCEM
olarak her turlu is birligi firsatini degerlendirmeye
devam ediyoruz. Bu dogrultuda, merkezde
yurutulen faaliyetlerle otizmli bireylerin yasam
kalitesini artirmayi ve daha kapsayici bir toplum
yapisina katki sunmayi hedefliyoruz.

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2024
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8 MART KADINLAR GUNU
HEDIYELERIiMizZi HAZIRLADIK

Cilek Kokusu Otizmli Cocuklar Destek ve Sosyal Yasam
Merkezi'nde egitim alan 20 yas Uzeri 6zel bireyler, halk
egitim 6gretmenleri ile 8 Mart DlUnya Kadinlar GUnu
hediyelerimizi hazirladi. Bu anlamli etkinlikle hem &zel
bireylerimizin sosyal katilimini destekledik hem de
kadinlara yonelik farkindalik yarattik.

YAZA MERHABA SENLIGiMiZLE MORAL
DEPOLADIK

1 Mayis 2024 Cumartesi gunu MEDCEM
calisanlarimiz ve aileleriyle birlikte Yesilovacik
Marvista Otel'de “Yaza Merhaba Senligi"ni
gergeklestirdik. Tavla, halat cekme, cuvalla ziplama,
dans ve gesitli oyunlarla dolu bu etkinlikte, keyifli
bir piknik atmosferi yasadik. Animasyon ekiplerinin
gosterileri, cocuklar icin kurulan oyun alanlari ve
yUz boyama gibi aktivitelerle her yastan katilimci
eglenceli vakit gegirdi. GUn sonunda duizenlenen
yarismalarda dereceye giren katilimcilara madalya
ve kupalarini takdim ettik.

insan

MEDCEM AZOK yansmasinda
ddiiller sahiplerini buldu

MEDCEM AKIL VE ZEKA OYUNLARI
TURNUVASI GER(;EKLE$Ti

Silifke Ilce Milli Egitim Maduarlagu is birligiyle hayata
gecirdigimiz MEDCEM AKkil ve Zeka Oyunlari Kdyu
(MEDCEM AZOK) projesi kapsaminda, 23 Nisan
ilkokul Kademesi Akil ve Zeka Oyunlar Turnuvasi’'ni
basariyla tamamladik. Dereceye giren égrencilere
adullerini, proje yurutaculeriyle birlikte Silifke Iice
Milli Egitim Sube MUdurd Nimet Celik ve insan
Kaynaklari Direktorimuz Aydin Adali takdim etti.
Turnuva heyecani, ortaokul ve okul dncesi dlUzeydeki
yarismalarla devam edecek. Birinci olan 6grenciler,
Mersin'de duUzenlenecek olan altinci zeka oyunlari
turnuvasinda Silifke'yi temsil edecek.

Projemizin 6nemli adimlarindan biri olan MEDCEM
Akil ve Zeka Oyunlari KéyU'nun agilisini ise 27 Kasim
2024 tarihinde buyuk bir katiimla gergeklestirdik.
Acllisa MEDCEM Cimento Grubu CEO'muz Mehmet
Ali Ceylan, Mersin Valisi Ali Hamza Pehlivan, Silifke
Kaymakami Abdullah Aslaner, il Milli Egitim MUdra
Fazilet Hanim Durmus ve Silifke Belediye Baskani
Mustafa Turgut katilm sagladi.

MEDCEM Akil ve Zeka Oyunlari K&yu projesi ile her
yastan katilimcinin oyunlar aracihgiyla akil yartutme,
problem ¢dzme, stratejik disunme ve saglikh
iletisim kurma becerilerini gelistirmesi hedefleniyor.
Ayni zamanda cocuklarin PISA, ABIDE ve LGS gibi
Ust duzey dUsUnme becerisi gerektiren sinavlara
daha gUclu sekilde hazirlanmasina katki saglanmasi
amaclaniyor.




SOSYAL BiNAMIZDA HiZMETLERIMiz

DEVAM EDIiYOR

Calisanlarimizin daha konforlu ve verimli bir
ortamda vakit gegirmesini saglamak amaciyla
hizmete aldigimiz sosyal binamizda etkinlikler
duzenlemeye devam ediyoruz. Fitness, sauna, buhar
odasi gibi saglik olanaklarinin yani sira bilardo, masa
tenisi, langirt ve dart oyunlari ile galisanlarimiza
keyifli zaman gecirme firsati sunuyoruz. 20-31 Mayis
2024 tarihleri arasinda bilardo, masa tenisi, dart ve
langirt turnuvalari dUzenleyerek sporun is yasamina
entegrasyonunu tesvik ediyoruz. Turnuvaya katilim
icin calisanlarimizi insan Kaynaklari birimimize
yonlendiriyoruz.

2
insan

FABRiIKAMIZDA DUZENLEDIGiMizZ SPOR
TURNUVALARI TAMAMLANDI

Mayis ayinda sosyal binamizda ¢alisanlarimiz
arasinda duUzenledigimiz spor turnuvalari buyuk ilgi
gordu. 3 top bilardo, masa tenisi, dart ve langirt gibi
branslarda yapilan turnuvaya ¢ok sayida ¢calisanimiz
katildi. Turnuvalar hem eglenceli vakit gegirmemizi
sagladi hem de spor kultUrimuzu gelistirdi.
Dereceye giren bireysel ve takim katilimcilarimiza
odullerini, “Yaza Merhaba Senligi"nde MEDCEM
Yoénetimi olarak takdim ettik.

Onculuk ettigimiz tim Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) projelerine galisanlarimizi dahil etmeye ézen
gosteriyor, ayni zamanda tum paydaslarimizi bu
surecin aktif bir pargasi olmaya davet ediyoruz.

MEDCEM Madencilik olarak; bilim, sanat ve gevreye
yaptigimiz yatirimlarla sadece bugunu degil,
gelecegi de dUsunerek hareket ediyor; bolgesel
kalkinmaya katki saglayan projelerle surdurulebilir
bir gelecek insa etmeyi amagliyoruz.

Medcem Surdurulebilirlik Raporu 2024




y

Kurumsal Yonetim

63 |ic Denetim ve Kontrol

Kurumsal
Yonetim i
Anlayisimiz

MEDCEM olarak,

hizla degisen kuresel
dinamiklere uyum _,"“'
saglayan, paydaslari .

icin sUrdurulebilir '
deger Ureten bir .
yonetim anlayisini

benimsiyoruz. Cevik, 8
yenilikei, insan

ve cevre odakl, .

o

guvenilir bir kurum
olma hedefiyle
hareket ediyoruz.
Yonetim ilkelerimizi
kaynak verimliligi,
etkin liderlik ve
seffaf iletisim
uzerine insa ediyor;
tum faaliyetlerimizi
bu temel degerler
dogrultusunda
surduruyoruz.
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Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Kurumsal

_Y6netim_

Etik, seffaf ve hesap verebilir bir ydonetim anlayisini esas aliyoruz.

Uc Uyeden olusan Yénetim Kurulumuz, MEDCEM'in en Ust dUzey stratejik karar organidir. Kurul; kurumsal
hedeflerin belirlenmesi, stratejik yonelimlerin yonetilmesi, risk kontrol sistemlerinin yurutulmesi ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun saglanmasindan sorumludur.

CEOQ ise, bu stratejilerin uygulanmasini saglar ve sirketin ekonomi, gcevre ve toplum Uzerindeki etkilerini
iyilestirmeye yonelik ¢alismalari taahhut eder.

lc Denetim
ve Kontrol

MEDCEM'de i¢ denetim ve kontrol
faaliyetleriyle; mevzuata, sirket
politikalarina ve stratejik hedeflere uyumu

gulvence altina almayi amacliyoruz.

Bu faaliyetler, Eren Holding koordinasyonunda

ic Denetim MUdUrltgu tarafindan yarattlmekte
olup, Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Eren
Holding Etik Kurallari temel alinarak duzenli sekilde
surdurulmektedir.
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Denetimler; streg, uygunluk, mali isler ve bilgi
teknolojileri olmak Uzere dort ana baslik altinda risk
ve sUre¢ odakli olarak gerceklestirilir. Tespit edilen
riskler ilgili birimlerle paylasilir ve gerekli iyilestirme
dnerileri sunulur. ic kontrol mekanizmalar, ydnetim
surecinin dogal bir pargasi olarak sistematik bicimde
isler.

2024 yill boyunca yapilan tum denetimlerde,
yolsuzluk ve suistimal konularina 6zel 6nem verilmis;
raporlama déneminde kanunlara aykiri herhangi “Cevik, yenilikci, insan ve cevre odakli, gtvenilir bir
bir ceza, yolsuzluk ya da usulstizlik vakasina kurum olmak icin calisiyoruz.”

rastlanmamistir.
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Kurumsal Yonetim
Teknoloj Cevre 1san Anlayisimiz

Risk
_Y<">netimi_

MEDCEM Madencilik icin Risk Yonetimi, tim is streclerinin ayrilmaz ve stratejik bir parcasidir.
Sirketimiz, ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyum saglayarak kapsamli bir risk yonetim
sistemi yUriutmekte; bu sistem araciligiyla hem kurumsal hedeflere ulasmayi hem de
surdurilebilir deger yaratmayi amaclamaktadir.

- ! RiSK YONETIMi iLE HEDEFLERIMiz

O Hedeflere Ulasmak: 0O Sardurilebilirlik O Deger Yaratmak:
MEDCEM Madencilik, Saglamak: Risk yonetimi, yalnizca
belirlenen kurumsal Sosyal, ekonomik olumsuzluklari
hedeflere ulasirken ve cevresel risklerin onlemek icin degil,
karsilasilabilecek riskleri butuncul bir yaklasimla ayni zamanda stratejik
onceden tanimlayarak ele alinmasi sayesinde karar alma sureclerine
etkilerini en aza indirmeyi sirketimiz, uzun vadeli katki sunarak tum
ve mumkun olan ve surdurulebilir paydaslarimiz icin kalici
durumlarda tamamen faaliyetlerin surekliligini deger Uretmek amaciyla
ortadan kaldirmayi guvence altina uygulanmaktadir.
hedeflemektedir. almaktadir.

RiSK YONETIMi SURECI

Risk izleme ve
kontrol: Tedbirlerin
etkinligi izlenir
ve gerektiginde

guncellenir.

Risk tanimlama:
Sirket, faaliyetlerini
etkileyebilecek
tUm riskleri
belirler.

Risk tedbirleri:
Belirlenen
risklere karsi
tedbirler alinir.

Risk analizi:
Belirlenen
risklerin olasilik
ve etki seviyeleri
degerlendirilir.

Risk

degerlendirmesi:
Risklerin 6ncelik
sirasl belirlenir.

RiSK YONETIMi YAKLASIMI

MEDCEM Madencilik, Risk Yonetimi yaklasiminda asagidaki ilkeleri g6z dnunde bulundurmaktadir:

ise o

Proaktiflik: Katilimcihik: Surdurulebilirlik: Etkililik:

Sirket, riskleri 6Gnceden Risk yonetimi Risk yonetimi, Risk yonetimi, sirketin
tahmin etmeye ve sUrecine tum surekli bir hedeflerine ulasmasina
bunlara karsi 6nlem paydaslar dahil surecg olarak yardimci olacak sekilde

almaya ¢alismaktadir. edilmektedir. gorllmektedir. tasarlanmaktadir.




‘ Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

UYGULAMA ALANLARI - ORNEKLER

MEDCEM Madencilik, Risk Yonetimi ilkelerini tim is sUreglerine entegre ederek asagidaki alanlarda etkin
bicimde uygulamaktadir:

O is Kazalarinin Onlenmesi: O Cevre Kirliliginin Azaltilmasi: O Uretim Surekliligi:
Olasi is kazasi risklerini Cevresel etkileri sistematik Operasyonel aksakliklari
analiz ederek, proaktif olarak degerlendiriyor, cevre ongdrerek Uretim
onlemlerle ¢alisan saghgini kirliligini dnlemeye yonelik kesintilerine neden olabilecek
ve guvenligini glvence altina aksiyonlar aliyoruz. risklere karsi surdurulebilir
allyoruz. ¢ozumler gelistiriyoruz.

Risk Yonetimi sUrecimiz; tum ¢alisanlarin, paydaslarin ve is ortaklarinin katilimiyla proaktif, seffaf ve strekli
iyilestirme odakli bir yaklagsimla strdurulmektedir.

Sorumlu
Satin Alma

MEDCEM Madencilik olarak, tedarik zinciri yonetimini MEDCEM Madencilik olarak, faaliyet gosterdigimiz

yalnizca ekonomik bir faaliyet olarak degil, ayni bolgelerdeki yerel Ureticileri desteklemeyi ve
zamanda sosyal ve cevresel sorumlulugun bir parcasi onlarin istihdam yaratmalarina katki saglamayi
olarak ele aliyoruz. is ortaklarimizla strdUrulebilirlik onceliklerimiz arasinda goéruyoruz. Bu kapsamda,
ilkeleri dogrultusunda birlikte hareket etmeyi 2024 yili itibariyla Turkiye ve yurt disinda aktif olarak
hedefliyor; sirket degerlerimizi tim deger zincirine calistigimiz toplam 2.854 tedarikginin %96,7'sini
yaymayl dnemsiyoruz. yerel tedarikgiler olusturmustur.

Tedarik streclerimizde is Ahlaki ve Etik Kurallarimiz esas
alinmakta; rusvet, yolsuzluk, cocuk isciligi, zorla ¢alistirma,
kalite standartlarina uygunsuzluk ve cevresel etkilerin
kotu yonetimi gibi risklere karsi denetim mekanizmalari
uygulanmaktadir. TUm tedarikgilerimizden Etik
Kurallarimiza tam uyum beklenmekte ve bu dogrultuda
is birlikleri yaruttUlmektedir.

Fabrikamizda gorev alacak tum taseron firmalardan,
giris asamasinda is Sagligi ve Gavenligi, insan Kaynaklari
ve Cevre Uyum Belgeleri talep edilmektedir. Gerekli
kontroller yapilmadan higbir alt yUklenicinin Uretim
alanimiza girisine izin verilmemektedir. Bu yaklasimimiz
hem guvenli calisma ortami saglamakta hem de
kurumsal sorumluluk anlayisimizi guglendirmektedir.

MEDCEM Madencilik Tedarik Zinciri Etik kurallarina
calisanlarimiz QDMS Uzerinden ulasabilir.
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Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

Performans
Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Dogrudan isgicu

Mavi Yakali Sayi 229 249 292 356
Kadin Say! 4 5 7 8
Erkek Sayl 225 244 285 348
Beyaz Yakali Sayi 116 133 145 160 <
Kadin Sayi 19 21 26 32 (8\‘
Erkek Say! 97 n2 9 128 2
Sézlesme TUrlne Goére Toplam isglict 345 382 437 516 %
Belirsiz Sureli Is Akdi Sayi 345 382 437 513 §
Kadin Sayl 23 26 33 40 Zf
Erkek Sayl 322 356 404 473 ﬁ
Gegici is Akdi Sayi 0 0] 0] 3 g
Kadin Sayi 0 0 0 0 -g
Erkek Sayi 0] 0] 0 3 2
Egitim DUzeyine Gére Toplam isgUcU 345 382 437 516 §
Egitimsiz Sayl 0 0 0 0 %
ilkégretim Sayl 20 22 26 44
Lise Sayi 161 185 218 253
Universite Say!l 164 175 193 2N
YUksek Lisans Sayi 0 0 0 8
Doktora Sayi 0 0 0 0
Yas Gruplarina Gére Toplam isgtict 345 382 437 516
18-30 Say! 59 84 139 170
30-50 Say!l 273 282 285 329
50+ Sayi 13 16 13 17
Ust Yonetim Yapisi 10 12 13 17
Kadin Sayi o o o
18-30 Sayl 0 0 0 0
30-50 Sayi 0] 0 0 1
50+ Sayi o] 0 0] 6]
Erkek Sayi 10 12 13 16
18-30 Say!l 0] 0] 0] 0]
30-50 Say!l 7 9 n 13
50+ Sayl 3 3 2 3




Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

Orta Duzey Yonetim Yapisi

Kadin Sayi 0 3 5 5
18-30 Say!l (0] 0 0] (0]
30-50 Sayi o] 3 5 5
50+ Sayi o] 0 0] 0]
Erkek Sayi 24 23 17 14
18-30 Sayl 2 1 0 0
30-50 Sayl 22 21 16 13
50+ Sayl 0] 1 1 1
ise Yeni Alinan Calisanlar 66 73 146 202
Kadin Sayl 9 5 10 15
Erkek Say! 57 68 136 187
0-5yil arasi kideme sahip calisanlar 154 187 227 312
Kadin Sayi 14 18 23 29
Erkek Sayl 140 169 204 283
-3 5-10 yil arasi kideme sahip ¢alisanlar 191 193 196 191
% Kadin Sayi 9 8 10 10
:_g Erkek Say!l 182 185 186 181
’; 10 yil ve Uzeri kideme sahip calisanlar 0 2 14 13
CIE) Kadin Say! 0 0 0 1
§ Erkek Say 0 2 14 12
> Dogum/Ebeveynlik izni
Dogum/Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi 18 20 25 31
Kadin Sayi 0 0 0 4
Erkek Say! 18 20 25 27
Dogum/Babalik izninden Dénen Calisan Sayisi 18 20 25 31
Kadin Say 0 0 0 4
Erkek Say! 18 20 25 27

Dogum/Babalik izninden Déndiikten Sonra son 12

Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi S L 22 29
Kadin Sayi 0 0 0 4
Erkek Sayi 18 18 22 25
Dogum/Ebeveynlik izni sUresi 18 18 25 31
Kadin Hafta 0 0 0 4
Erkek Hafta 18 18 25 27

Dogum izni sonrasi isi ddnme orani (%) 100 100 100 100




Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

Engelli Calisan Sayisi

Toplam engelli ¢calisan sayisi 8 9 12 15
Mavi Yakali Sayi 5 6 8 10

Kadin Say! 1 1 2 3

Erkek Say! 4 5 6 7

Beyaz Yakali Sayi 3 3 4 5

Kadin Say!I 0 0 0 0

Erkek Sayi 3 3 4 5

Toplu Sozlesme Kapsaminda Calisan Sayisi

Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isgUcU 223 248 292 356
Kadin Sayl 4 5 7 8 (\\Tl
Erkek Sayl 219 243 285 348 8
Calisan Egitimleri g
Calisan Egitimleri - Katimci Sayisi 345 382 437 516 &QU-
Mavi Yakali Sayi 229 249 292 356 —_E
Kadin Say!l 4 5 7 8 %
Erkek Sayl 225 244 285 348 %
Beyaz Yakali Sayi 116 133 144 160 _g
Kadin Say!l 19 21 26 32 ;
Erkek Sayi 97 n2 n8 128 g
Calisan Egitimleri - Toplam Saat 11.086 4.528 7.998 12.485 %
Mavi Yakali (kisi*saat) 7.358 2.952 4.782 8.019 g
Kadin (kisi*saat) 129 435 ns 180
Erkek (kisi*saat) 7.229 2.517 4.667 7.839
Beyaz Yakali (kisi*saat) 3.728 1.576 3.216 4.466
Kadin (kisi*saat) 610 249 593 893
Erkek (kisi*saat) 3118 1.327 2.623 3.573
Calisan basina egitim saati 79 106 39 51
Kadin saat 48 87 21 27
Erkek saat 31 19 18 24
Surdurulebilirlik egitimleri katilimci sayisi sayl 0 13 1 4
Surdurulebilirlik egitimleri suresi kisi*saat 0 208 7 32
Liderlik egitimleri katilimci sayisi (kisi) sayl 19 n 4 9
Liderlik egitimleri suresi kisi*saat 2788 172 68 235
Gelisim programlarina katilan calisan sayisi sayl 0 0 0 0

YUksek Lisans Doktora destegdi alan calisan sayisi sayl 0 0 0 3




Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

Egitim Harcamalari

Toplam egitim harcamasi (TL) TL 3.700 107.467 335.799 644.565
Galisan basina egitim harcamasi (TL/Kisi) TL/Kisi 10,7 281,3 768,4 12492
istihdam
ise alinan stajyer sayisi sayl 0 0 3 0

Calisan Baghhgi/Memnuniyeti

Calisan bagllik orani (%) % 55 35 49 69

Calisan memnuniyet orani (%) % 55 33 51 68

Calisan bagliligi / memnuniyeti anketine katilan say! 220 > 153 28

calisan sayisi
Calisan bagliligi /memnuniyeti anketipe kat'llan % 93 7 42 63
calisan yUzdesi (%)
Ayrimcilik, Taciz, Mobbing, Baski ve Siddet Sikayetleri sayl 0 0 0 0
e St e b v st o 0 0 0
Kadin Sayl 0 0 0 0
Erkek sayl 0 0 0 0
'3 Grev Kaynakli is Gucl Hareketleri %

% Grev nedeniyle is durdurma sayisi sayl 0 0 0 0
:-g Grev kaynakli calisiimayan isgunu sayisi gun 0] 0 6] 0
’; Uzaktan ve Hibrit Calismma DUzenlemeleri sayl 0 0 0 0
CIE) Uzaktan ya da hibrit galisan personel sayisi sayl 0 0 0 0
§ Kadin sayl 0 0 0 0
p3 Erkek sayl 0 0 0 0
Uzaktan ya da hibrit ¢calisma saati gun 0 0 0 0
Kadin say! 0 0 0 0
Erkek Sayi 0 0 0 0




Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

Yaralanma Sayisi Sayl
Dogrudan Istihdam Sayi 4 3 51 91
Kadin Say! 0 0 1 2
Erkek Say! 4 3 50 89
Mduteahhit Firma Calisani Sayi 7 3 12 53
Kadin Sayi 0 0 0 4
Erkek Sayi 7 3 12 49
Toplam Sayi 11 6 63 144
Kadin Sayi 0] 0] 1 6
Erkek Say! n 6 50 138
Kayip GUn Sayisi g
Dogrudan istihdam gin 128 0] 126 464 (Ql
Kadin gun 0 0 0 15 §_
Erkek gun 128 0 126 449 &
Mdteahhit Firma Calisani gun 13 7.553* 7.577* 7.827* —_f
Kadin gun 0 0] 0 10 %
Erkek gun 13 53 7.577 7.817 S
Toplam gun 141 7.553 7.703 8.291 .g
Kadin gun 0 0 0 25 ;
Erkek gun 141 7.553 7703 8.266 g
En az 6 ay boyunca ise d';‘_)erge engeAI olan yuksek 0 0 0 0 %
seviye yaralanma sayisi (dlumler harig) (0]
Kadin sayl 0 0 0 0 2
Erkek sayl 0 0 0 0
Mesleki Hastalik Sayisi
Dogrudan istihdam sayi 0] 0] 0] 0
Kadin sayl 0 0 0 0
Erkek sayl 0 0 0 0
Mdteahhit Firma Calisani sayi o] o o] (0]
Kadin sayl 0 0 0 0
Erkek sayl 0 0 0 0
Toplam sayi 0 0] 0 0
Kadin sayl ] 0 0 0
Erkek sayl 0 0 0 0

*OlumlU kaza gerceklesen yillarda 7.500 glin, giin kaybi olarak belirtilmistir.




Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

isle ilgili Olum Sayisi

Dogrudan Istihdam Sayi 0] 0] 0] 0]
Kadin Say! 0 0 0 0
Erkek Say! 0 0 0 0
Mduteahhit Firma Calisani Sayi o] 1 1 1
Kadin Sayl 0 0 0 0
Erkek Sayi 0 1 1 1
Toplam Sayi 0 1 1 1
Kadin Sayi 0] 0 0 0
Erkek Say! 0 1 1 1
Kaza Sayisi
Dogrudan lstihdam Sayi 4 3 51 91
Kadin Say! 0 0 1 2
Erkek Sayi 4 3 50 89
Mdteahhit Firma Calisani Sayi 7 3 12 53
% Kadin Sayi 0 0 0 4
S Erkek Sayi 7 3 12 49
’_g Toplam Say! n 6 63 144
’; Kadin Say! 0 o] 1 6
CIE) Erkek Say! n 6 62 138
% Kaza Siklik Orani
g Dogrudan istihdam Say! 6,2 4,2 63,2 80,0
Kadin Sayi 0,0 0,0 0,0 28,8
Erkek Sayl 6,8 28,2 68,1 100,8
Galisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Katimci Sayisi
Dogrudan istihdam Sayi 3N 355 402 490
MUteahhit Firma Calisani Say 4.026 2100
Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri - Toplam Saat
Dogrudan istihdam (kisixsaat) 4976 5.680 6.432 7.840
Muteahhit Firma Calisani (kisixsaat) 8.052 4.200
ISG Komiteleri
Kurulu iISG Komitesi Sayisi Say! 12 12 12 12
Kurulu iISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi Say! 6 6 6 6
Kurulu iSG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi Say! 2 2 2 2
Afet Acil Durum Egitimleri 10
Katihmci sayisi (kisi) Sayi 93 93 95 106
Egitim suresi (kisi*saat) (kisixsaat) 186 186 190 212
Afet Acil Durum Tatbikat Sayisi Sayi 1 1 1 1




Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Yakit TUrtne Gore Enerji Tuketimi

Petrokok GJ 0 858.234 0 2.535.778
Fuel Oil GJ 24.588 8.615 59.119 16.426
ithal Linyit GJ 10.964.974  10.751.701 11.226.597  15.928.689
Motorin GJ 366 606 453 14194
Atik Yag GJ 7168 99.238 30.076 5.098
Yerli Kébmur GJ 0 340.850 129.476 54120
Enerji Tasarrufu GJ - 2.394 63.240 36.192
Yesil Enerji Uretimi
Atik Isi (WHR) GJ 247.647 234.934 210.773 176.694
GuUnes Enerjisi (GES) GJ 0 2.394 63.240 99.432
Satin Alinan Enerji Tketimi GJ 986.644 1.094.052 1.015.175 1.692.156
Toplam Elektrik Tuketimi GJ 1.234.291 1.331.380 1.289.188 1.968.282
GJ/ton
Enerji Yogunlugu cimentomsu 0,34 0,33 0,34 0,32
malzeme

Toplam Tehlikeli Atik Miktari

Toplam Tehlikesiz Atik Miktari ton 780 482 1.010 1.292

Atik Geri Kazanim Orani % 86 78 87 90

Kaynagina Gore Su Cekimi

Kuyu Suyu m?3 495,910 740.835 622.570 758.380
Sebeke Suyu m?3 - - - -
Geri Donusturulen Su Miktari m?3 553 - 548
Toplam Atik Su Desarji m3 3.684 15.840 24444 36.627
m3/ton
Su yogunlugu cimentomsu 014 0,19 0,17 0,12

malzeme
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Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

Emisyonlar
Kategoril tonCOze 2.998.585 3.218.412 3.055.540 4.971.461
Kategori 2 tonCOze 120.590 133.711 142.303 207.760
Kategori 3 tonCOze 652.302 228.215 2.537 660.509
Kategori 4 tonCOze 275.590 644105 514.943 484.901
Kategori 5 tonCO.e 4974 18 ] 37.280
Kategori 6 tonCOze 222.858 0] 0] 0
ton CO2
e/ton
Emisyon Yogunlugu cimentomsu 0,776 0,813 0,803 0,799
malzeme
(Kapsam 1)
ton CO2
e/ton
Emisyon Yogunlugu cimentomsu 0,807 0,846 0,840 0,832
malzeme
_3 (Kapsam 1+2)
9
D
} -
23
©
wn
£ mg/Nm?
(0]
% Toz mg/Nm? 6,0 77 75 13,1
()
> Toplam Organik Bilesikler (TOC) mg/Nm? 8,9 15,0 12,8 1,6
Alternatif Hammadde Kullanim Orani 0,25 12,40 15,60 324

Alternatif Yakit Kullanim Orani % 0,02 0,60 0,10 0,06




Kurumsal Yonetim

Giris Teknoloji Cevre insan Anlayisimiz Ekler

GRI -
Icerik Endeksi =

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

MEDCEM, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemi icin GRI Standartlari’'na
uygun olarak raporlama yapmistir.
GRI'T Kullanimi GRI 1: Temel 2021

Uygulanabilir GRI Sektor Standartlarn @/

2025

Kullanim Beyani

HARIC TUTULANLAR

GRI STANDARDI

/ DIGER KAYNAK ACIKLAMA

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler NEetE AGIRETTE

Genel Agiklamalar

2-1 Kurulusa ait detaylar | Hakkimizda, sayfa 6

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-2 Surdurulebilirlik
raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

Raporumuz Hakkinda, sayfa 3
Hakkimizda, sayfa 6

2-3 Raporlama
periyodu, sikligi ve
irtibat bilgisi

Raporumuz Hakkinda, sayfa 3
Hakkimizda, sayfa 6

2-4 Bilgilerin yeniden
ifade edilmesi

GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden
ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

GRI icerik Endeksi: Rapor
kapsaminda bir dis denetim
alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is
iliskileri

Hakkimizda, sayfa 6
Medcem'de Surdurulebilirlik, sayfa
10-14

2-7 Cahsanlar

Hakkimizda, sayfa 6

Calisan Haklari, sayfa 49-50
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 67-72

2-8 MUteahhit
calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 67-72

2-9 Yonetim yapisi ve
bilesimi

Medcem'de SurdurUlebilirlik, sayfa
10-14

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa 62-63

Content Index — Essentials Service i¢cin GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin GRI Standartlar’na uygun raporlama
gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve
erisilebilir oldugunu goézden gecirmistir. Hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.
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Giris

GRI STANDARDI
/ DIGER KAYNAK

Teknoloji

ACIKLAMA

Cevre Insan

Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Ekler

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

HARIC TUTULANLAR

Aciklama

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-10 En yuksek

Medcem halka agik

bir sirket olmadigi igin,
yonetisim ve Ucret uy-
gulamalarina iliskin bazi
bilgiler rekabet deza-

.. L Gizlilik vantaji yaratma potan-
ygnelt|§|m Orga.nlr_-"n kisit siyeli nedeniyle kamuya
adayligl ve secimi aclklanmamaktadir.
Bes yil icerisinde halka
aclimasi durumunda bu
bilgilerin uygun detay-
larini agiklayacaktir.

2-11 En yuksek CEO Mesajl, sayfa 4-5

yonetisim organinin Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,

baskani sayfa 62-63

2-12 Etkilerin yonetimini CEO Mesaji, sayfa 4-5

denetlemede en yuksek |\ 4comide sirdaralebilirlik, sayfa

yonetisim organinin 1014

rolu

213 Etkileri yénetmek %iicem de Surdurulebilirlik, sayfa

icin sorumluluk Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,

delegasyonu sayfa 62-63

2-14 Suardurulebilirlik Medcem'de SurdurUlebilirlik, sayfa

raporlamasinda en 10-14

yuksek yonetisim Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,

organinin rolu sayfa 62-63

2-15 Cikar catismasi is Etigi, sayfa 52

2-16 Kritik endiselerin P

letilmesi Paydaslarimizla lliskiler, sayfa 18

2-17 En yUksek . e

yénetisim organinin %iicem de Surdurulebilirlik, sayfa

toplu bilgisi
Medcem halka agik
bir sirket olmadigr igin,
ydnetisim ve Ucret uy-

. gulamalarina iligskin bazi

2-18 En yu ksek bilgiler rekabet deza-

yéneti§im organinin Gizlilik vantaji yaratma potan-

performansinin kisitl siyeli nedeniyle kamuya

degerlendirilmesi

acgiklanmamaktadir.
Bes yil icerisinde halka
aglimasi durumunda bu
bilgilerin uygun detay-
larini agiklayacaktir.

2-19 Ucretlendirme
politikalari

Galisan Haklari-Medcem’'de
Ucretlendirme, sayfa 50

2-20 Ucret belirleme
sureci

Calisan Haklari-Medcem'de
Ucretlendirme, sayfa 50




Giris

GRI STANDARDI
/ DIGER KAYNAK

Teknoloji

ACIKLAMA

Cevre Insan

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz

Ekler

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-21Yillik toplam Ucret
orani

Gizlilik
Kisitl

Medcem halka acik

bir sirket olmadig igin,
ydnetisim ve Ucret uy-
gulamalarina iliskin bazi
bilgiler rekabet deza-
vantaji yaratma potan-
siyeli nedeniyle kamuya
aciklanmamaktadir.
Bes yil igerisinde halka
aclimasi durumunda bu
bilgilerin uygun detay-
larini agiklayacaktir.

2-22 Surdurulebilir
kalkinma stratejisine
iliskin aciklama

CEO Mesaj), sayfa 4-5
Medcem'de Surdurulebilirlik, sayfa
10-14

2-23 Politika taahhutleri

Medcem'de Surdurulebilirlik, sayfa
10-14

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa 62-63

2-24 Politika
taahhutlerininin
yerlestirmesi

Medcem'de Surdurulebilirlik, sayfa
10-14

Dijital Kalite Yonetimi, sayfa 30
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa 62-63

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirme surecleri

Medcem'de Surdurulebilirlik, sayfa
10-14

is Etigi, sayfa 52

Calisan Memnuniyeti, sayfa 54
Risk Yonetimi, sayfa 64-65

2-26 Tavsiye arama ve
endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Medcem'de Surdurulebilirlik, sayfa
10-14
Calisan Memnuniyeti, sayfa 54

2-27 Kanun ve
yonetmeliklere uyum

Medcem'de SurdurUlebilirlik, sayfa
10-14

Calisan Haklari, sayfa 49-50

is Etigi, sayfa 52

2-28 Uyelikler

Paydaglarimizla iliskiler, sayfa 18

2-29 Paydas katilimi
yaklasimi

Paydaslarimizla iliskiler, sayfa 18

2-30 Toplu is
Sozlesmeleri

Calisan Haklari, sayfa 49-50

irlik Raporu 2024

=
9
D
A
D
O
P .
23
(V)]
£
Q
O
O
Q
>




=
9
D
P
3D
©
P
23
(V5]
£
Q
O
O
Q
>

Giris Teknoloji

GRI STANDARDI

/ DIGER KAYNAK ACIKLAMA

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konulari

GRI 3 Oncelikli belirleme sureci

Cevre insan

Medcem'de Strdurulebilirlik, sayfa 19-23

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz Ekler

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler ekl

Aciklama

Konular 2021 .
3-2 Oncelikli konu listesi

Medcem'de Surdurulebilirlik, sayfa 19-23

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

iklim Degisikligi ile Micadele, sayfa 37
Cevresel Etki Yonetimi, sayfa 38-44

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Cevresel Etki Yonetimi, Enerji
Yénetimi, sayfa 38-40

Cevresel Etki Yonetimi, Emisyon
Yénetimi, sayfa 40-41

302-1 Organizasyon
icindeki enerji tuketimi

Cevresel Etki Yonetimi, Enerji
Yoénetimi, sayfa 38-40

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 73-74

© R o 2 el 302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Etki Yonetimi, Eneriji
Yoénetimi, sayfa 38-40

2016 Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 73-74
Cevresel Etki Yonetimi, Enerji
302-4 Eneriji Yénetimi, sayfa 38-40
TUketiminin Azaltilmasi | Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 73-74
R < Cevresel Etki Yonetimi, Emisyon
305-1 Dogrudan Yénetimi, sayfa 40-41
(Kapsam 1) sera gazi Cevre Performans Goéstergeleri
emisyonlari cayfa 73-74
Cevresel Etki Yonetimi, Emisyon
305-2 Dolayl (Kapsam Yonetimi, sayfa 40-41
2) sera gazi emisyonlari | Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 73-74
Cevresel Etki Yonetimi, Emisyon
305-3 Diger (Kapsam 3) | Yonetimi, sayfa 40-41
sera gazl emisyonlari Cevre Performans Goéstergeleri,
sayfa 73-74
Cevresel Etki Yonetimi, Emisyon
305-4 Sera gazl Yoénetimi, sayfa 40-41
GRI 305: yogunlugu Cevre Performans Gostergeleri,

Emisyonlar 2016

sayfa 73-74

305-5 Sera gazl
emisyonlarinin
azaltilmasi

Cevresel Etki Yonetimi, Emisyon
Yoénetimi, sayfa 40-41

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 73-74

305-6 Ozon tabakasina
zarar

veren maddelerin
emisyonlari

Cevresel Etki Yonetimi, Emisyon
Yoénetimi, sayfa 40-41

Cevresel Etki Yonetimi, Hava Kalitesi

Yoénetimi, sayfa 41
Cevre Performans Goéstergeleri,
sayfa 73-74

305-7 Nitrojen Oksit
(NOx), sulfur oksit (SOx)
ve diger 6nemli gaz
emisyonlari

Cevresel Etki Yonetimi, Hava Kalitesi

Yonetimi, sayfa 41
Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 73-74




_ Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

HARIC TUTULANLAR

GRI STANDARDI

/ DIGER KAYNAK AIAEAMA

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler NEeiEn! AEENTE

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Cevresel Etki Yonetimi, Su Yonetimi,
Konular 2021 yonetimi sayfa 43

303-1 Paylasilan bir
kaynak olarak su ile
etkilesimler

Cevresel Etki Yonetimi, Su Yonetimi,
sayfa 43

303-2 Su desarjrileilgili | Cevresel Etki Yonetimi, Su Yonetimi,
etkilerin yonetimi sayfa 43

Cevresel Etki Yonetimi, Su Yonetimi,
E . sayfa 43

GRI303: Su ve 303-3 Su cekimi Cevre Performans Gostergeleri,
Atik Sular 2018 sayfa 73-74

Cevresel Etki Yonetimi, Su Yonetimi,
sayfa 43

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 73-74

Cevresel Etki Yonetimi, Su Yonetimi,
303-5 Toplam su sayfa 43

tUuketimi Cevre Performans Gdstergeleri,
sayfa 73-74

Cevresel Etki Yonetimi, Atik
Yonetimi, sayfa 42

303-4 Su desarji
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GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Déngisel Ekonomi Yaklasimimiz:
Konular 2021 yonetimi Alternatif Yakit ve Hammaddeler,
sayfa 45
Cevresel Etki Yonetimi, Atik
306-1 Atik olusumu Yonetimi, sayfa 42
ve atikla ilgili belirgin Doéngusel Ekonomi Yaklasimimiz:
etkiler Alternatif Yakit ve Hammmaddeler,
sayfa 45
306-2 Atikla ilgili Cevresel Etki Yonetimi, Atik
belirgin etkilerin Yonetimi, sayfa 42
yonetimi '
) Cevresel Etki Yonetimi, Atik
SR 206 Al . Yonetimi, sayfa 42
2020 306-3 Uretilen atik

Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 73-74

Cevresel Etki Yonetimi, Atik
306-4 Bertaraf edilen Yonetimi, sayfa 42

atik Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 73-74
Cevresel Etki Yonetimi, Atik
306-5 Bertarafa Yonetimi, sayfa 42
yénlendirilen atik Cevre Performans Gostergeleri,
sayfa 73-74
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Dongusel Ekonomi Yaklagimimiz:
Konular 2021 yénetimi Alternatif Yakit ve Hammaddeler,

sayfa 45
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Giris Teknoloji

GRI STANDARDI

/ DIGER KAYNAK ACIKLAMA

Oncelikli Konular
301-1 Agirlik veya

hacim olarak kullanilan
hammadde

Cevre insan

Déngusel Ekonomi Yaklasimimiz:
Alternatif Yakit ve Hammaddeler,
sayfa 45

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz Ekler

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Neesy

Aciklama

301-2 Kullanilan geri
donustlrulmus
hammadde

GRI 301:
Malzemeler 2016

Déngusel Ekonomi Yaklasimimiz:
Alternatif Yakit ve Hammaddeler,
sayfa 45

301-3 Geri kazanilmis
Urdnler ve ambalaj
malzemeleri

Déngusel Ekonomi Yaklasimimiz:
Alternatif Yakit ve Hammaddeler,
sayfa 45

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Cevresel Etki Yonetimi, Biyogesitlilik,
sayfa 44

304-1 Korunan alanlar ve
korunan alanlar disinda
yUksek biyolojik gesitlilik
degerine sahip alanlar
icinde veya bunlara
bitisik olan, sahip olunan,

Cevresel Etki Yonetimi, Biyogesitlilik,
sayfa 44

GRI 304: kiralanan, yonetilen
Biyogesitlilik isletme sahalari
2016

304-2 Faaliyetlerin,
UrUnlerin ve hizmetlerin
biyolojik cesitlilik
Uzerindeki dnemli etkileri

Cevresel Etki Yonetimi, Biyogesitlilik,
sayfa 44

304-3 Korunan veya
restore edilen habitatlar

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Cevresel Etki Yonetimi, Biyogesitlilik,
sayfa 44

Dijital Déntstm,sayfa 25-29

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 55-58

403-1is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim
Sistemi

is Saghigi ve Guvenligi, sayfa 55-58

403-2 Tehlike
tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 55-58

incelemesi
) 403-3 is sagligi ey . - i
GRJ 493; is hizmetleri Is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 55-58
Sagligive

403-4 is saghgi ve
guvenligi konusunda
isci katilimi, danisma ve
iletisim

Guvenligi 2018

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 55-58

403-5ISG Egitimleri

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 55-58
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 67-72

403-6 Calisan saghginin
korunmasi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 55-58




Giris

GRI STANDARD!
/ DIGER KAYNAK

Oncelikli Konular

GRI 403: is
Saghgi ve
Glvenligi 2018

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Teknoloji

ACIKLAMA

403-7 iSG etkilerinin
yonetimi, 6nlenmesi ve
azaltilmasi

Cevre insan

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 55-58

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz Ekler

HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan

Gereksinimler Hcan

Aciklama

403-81SG ydnetim
sisteminin kapsami

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 55-58

403-9 isle ilgili
yaralanmalar

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 55-58
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 67-72

403-10 isle ilgili
hastaliklar

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 55-58
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 67-72

Calisan Gelisimi, sayfa 51-52
Calisan Memnuniyeti, sayfa 54

GRI 401:
Istihdam 2016

401-1ise yeni alinan
calisanlar ve calisan
devir hizi

Calisan Haklari, sayfa 49-50
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 67-72

401-2 Gegici veya yari
zamanli calisanlara
saglanmayan ve tam
zamanli calisanlara
saglanan yan haklar

Calisan Haklari, sayfa 49-50
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 67-72

401-3 Ebeveyn izni

Calisan Haklari, sayfa 49-50
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 67-72

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

404-1Yilhik Calisan
Basina Dusen Egitim
Saati

Calisan Gelisimi, sayfa 51-52
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 67-72

404-2 Yetenek yonetimi
ve yasamboyu 6grenim
programlari

Calisan Gelisimi, sayfa 51-52
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 67-72

404-3 Duzenli
performans ve kariyer
gelisimi incelemeleri
alan galisanlarin yuzdesi

Calisan Gelisimi, sayfa 51-52
Calisan Memnuniyeti, sayfa 54
Sosyal Performans Gostergeleri,
sayfa 67-72
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Giris

GRI STANDARDI
/ DIGER KAYNAK

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Teknoloji

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Cevre insan

Cesitlilik ve Kapsayicllik, sayfa 53

Kurumsal Yonetim

Anlayisimiz Ekler

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler NeaiEl

Aciklama

405-1 Yonetisim
organlarinin ve

Cesitlilik ve Kapsayicllik, sayfa 53
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa 62-63

GR|_4,0,51 calisanlarin gesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri,

Cesitlilik ve sayfa 67-72

Firsat Esitligi

2016 o
405-2 Taban maas ve Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 53
kadinlarin Ucretlerinin Sosyal Performans Gostergeleri,
erkeklere orani sayfa 67-72

GRI 406: 406-1 Ayrimcilik olaylari

Ayrimcilik ve alinan duzeltici is Etigi, sayfa 52

Karsithgr 2016

onlemler

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Sorumlu Satin Alma, sayfa 65

GRI 204: Tedarik
Uygulamalari
2016

204-1 Yerel tedarikgilere
yapilan harcamalarin
orani

Sorumlu Satin Alma, sayfa 65

GRI 308:
Tedarikgi
Cevresel
Degerlendirme
2016

308-1 Cevresel kriterler
kullanilarak taranan
yeni tedarikgiler

Sorumlu Satin Alma, sayfa 65

308-2 Tedarik zincirinde
olumsuz cevresel etkiler
ve alinan onlemler

Sorumlu Satin Alma, sayfa 65

GRI 408: Cocuk

408-1 Cocuk isciler
bakimindan belirgin

Sorumlu Satin Alma, sayfa 65

iscilik 2016 risk tasidigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler
409-1 Zorla veya

GRI 409: Zorla cebren galistirma

veya Zorunlu
Calistirma 2016

vakalari bakimindan
belirgin risk teskil ettigi
belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

Sorumlu Satin Alma, sayfa 65

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414-2 Tedarik
zincirindeki olumsuz
sosyal etkiler ve alinan
onlemler

Sorumlu Satin Alma, sayfa 65




_ Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

HARIC TUTULANLAR

GRI STANDARDI
he ACIKLAMA
/ DIGER KAYNAK Haric Tutulan

Gereksinimler Nedeni Aciklama

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021 yénetimi Surdurudlebilir Urdnler, sayfa 34

416-1 Saglhk ve
guvenlik etkilerinin
iyilestirme amaciyla
degerlendirildigi
GRI 416: MUsteri belirgin Urdn ve hizmet
Saghgi ve kategorilerinin ylUzdesi
Guvenligi 2016

SurdUrulebilir Urtinler, sayfa 34

416-2 Urlnlerin ve
hizmetlerin saglik ve
guvenlik etkileri ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

sardarulebilir Uranler, sayfa 34

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021 yénetimi Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa 32-33

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021 yénetimi Sosyal Yatirimlar, sayfa 59-61
GRI 203: Dolayli 203-1 Altyapi yatirimlari

Ekonomik ve desteklenen Sosyal Yatirimlar, sayfa 59-61
Etkiler 2016 hizmetler

is Etigi, sayfa 52
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa 62-63

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun
Konular 2021 yonetimi
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205-1 Yolsuzlukla
ilgili riskler agisindan
degerlendirilen
operasyonlar

is Etigi, sayfa 52
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,
sayfa 62-63

GRI 205: 205-2 Yolsuzlukla
Yolsuzlukla muUcadele politikalari ve
MUcadele 2016 prosedurleri hakkinda

is Etigi, sayfa 52
Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,

iletisim ve egitim sayfa 62-63

205-3 Teyit edilen is Etigi, sayfa 52

yolsuzluk vakalari ve Kurumsal Yonetim Anlayisimiz,

alinan énlemler sayfa 62-63

206-1 Rekabete )
GRI 206: aykiri davranislara GRI Igerik Endeksi: Rekabete aykiri
Rekabete Aykirl ve faaliyetlere iliskin davranis ve faaliyetlere iliskin dava
Davranis 2016 davalarin toplam sayisi bulunmamaktadir.

ve sonuglari

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021 yoénetimi Risk Yonetimi, sayfa 64-65

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun

Konular 2021 yénetimi Dijital Kalite Yonetimi, sayfa 30
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Kurumsal Yonetim
Giris Teknoloji Cevre Insan Anlayisimiz Ekler

lletisim

Bilgileri

Atasehir Bulvari, Metropol istanbul,
C-2 Blok, 34758, istanbul, TUrkiye

https://Mww.medcem.com.tr/

info@medcem.com.tr

/medcemcimento
/medcemcimento

/medcemcimento

Raporlama Danismani ve Tasarim:

KIYMETE |
I’LwJorb!gcsD

www.kiymetiharbiye.com

Yasal Uyan

MEDCEM 2024 Surdurulebilirlik Raporu (Rapor), MEDCEM Madencilik ve Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(MEDCEM) tarafindan GRI Standartlari dogrultusunda hazirlanmistir. Bu rapor yalnizca bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, raporun kapsadigi doneme ait dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar
kullanilmistir. Raporda yer alan bilgiler, bu rapor 6zelinde bagimsiz bir denetim surecine tabi tutulmamistir.
Raporda sunulan icerik herhangi bir beyan, garanti veya taahhut olarak yorumlanamayacadi gibi, bu igerigin
eksiksiz, guncel veya dedismez oldugu da garanti edilmemektedir. Bu rapor herhangi bir yatirim karari igin
temel teskil etme amaci tasimaz. Buna uygun olarak, MEDCEM veya bagli kuruluslari ile bunlarin yénetim
kurulu Uyeleri, danismanlari, ydneticileri veya ¢alisanlari; rapor kapsaminda sunulan herhangi bir bilgi veya
iletisimden ya da raporda yer alan veya yer almayan bilgilere dayanilarak yapilan islemler sonucunda herhangi
bir kisi veya kurumun dogrudan ya da dolayl olarak ugrayabilecedi kayip veya zararlardan sorumlu tutulamaz.
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